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PRAWO

Wiarygodna i aktualna informacje prawna z praktycznym komentarzem, dzieki temu bedziesz miat pewnos$¢, ze twoje
dziatania sg zgodne z obowiazujacymi normami. Méwimy na co zwrdci¢ uwage, czego unikad, jak przeprowadzi¢ najwazniejsze
zmiany prawne.

PRAKTYKA

Porady na temat rozwiazan technicznych i praktyki urzedowej. Naszymi autorami sa wieloletni samorzadowcy
i pracownicy JST, ktérzy sami stykaja sie z tymi problemami i je rozwiazuja.

TRENDY

Informacje o tym co robia i czym zyja twoi sasiedzi, a takze jak wygladaja rozwiazania samorzadowe w Europie
i w wybranych panstwach z innych kontynentow. Wybieramy rozwiazania najciekawsze, sprawdzone i mozliwe do zastosowania.

NAJWAZNIE]SI PARTNERZY

Informacje o najlepszych produktach oferowanych samorzadom. Naszymi partnerami sa najwazniejsze firmy technologiczne,
informatyczne i doradcze samorzadu, ktére przygotowuja dla panstwa gotowe rozwiazania praktyczne.

KOMENTARZE

Emocje. Dowiesz sie co sadza o najwazniejszych sprawach samorzadowych i panstwowych inni samorzadowcy. Bedziesz
wiedziat, ze nie jestes sam.

WSPOLNY CEL

Wptlyw na wspdlne przedsiewziecia sSrodowisk samorzadowych. Prenumerujac Wspdlnote” wzmocnisz gtos srodowiska
i pomozesz przeforsowac nasze postulaty.

www.wspolnota.org.pl handlowy@municipium.com.pl
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WDROZENIE
PRACOWNICZYCH
PLANOW KAPITALOWYCH
W PRAKTYCE ST

8 pazdziernika 2020

Jak przygotowac urzad JST i jednostki organizacyjne do wdrozenia Pracowniczych Planéw Kapitatlowych
w praktyce? Jak skutecznie wybra¢ instytucje finansowa?

22 pazdziernika 2020

Zawieranie umowy o zarzadzanie oraz prowadzenie Pracowniczych Planéw Kapitalowych

29 pazdziernika 2020

Obowiazki pracodawcy i uprawnienia zatrudnionych w procesie wdrazania Pracowniczych Planéw
Kapitatowych

10 listopada 2020

Jak policzy¢ koszty i zyski z Pracowniczych Planéw Kapitatowych. Obowigzki samorzaddw, kalkulator kosztéw
i harmonogram wdrozenia PPK w |ST

|7 listopada 2020

Wsparcie organizacyjne i techniczne samorzadu w procesie wdrozenia PPK

Nasi szkoleniowcy sa ekspertami — praktykami, odpowiadaja za wdrazanie PPK w instytucjach biznesowych.

Przeprowadza Panstwa krok po kroku przez najtrudniejsze elementy wdrozenia Pracowniczych Planéw Kapitatowych. Opisza procedure
wyboru TFI, konsultacji ze zwigzkami zawodowymi i pracownikami, przedstawia atuty rozwiazania, aspekty ekonomiczne dla urzedu

i pracownikéw oraz kwestie przygotowania kadr i rachunkowosci do catego procesu wdrozenia i dziatania PPK.

Zapraszamy do kontaktu: info@municipium.com.pl, tel. 22 242 80 17
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mozno$ci samorzadéw wykorzystujemy

nie tylko do oméwienia jego wynikéw,
ale takze do poczynienia bardziej ogdl-
nych obserwacji na temat trendéw zmian
najwazniejszych wskaznikéw finanso-
wych. Do niektérych z zasygnalizowanych
dzisiaj watkéw bedziemy jeszcze wracali
— w bardziej pogtebiony sposéb — przy oka-
zji dalszych publikacji we ,Wspélnocie”.
Zwykle na podstawie danych za rok
ubiegly mozna byto co$ powiedzie¢ tak-
Ze o biezacej kondycji finansowej JST.
W tym roku byloby to bardzo ryzykow-
ne. W sytuacji pandemii, ktéra bedzie
miata nie do korica znany, ale na pew-
no negatywny wplyw na lokalne budze-
ty, dane za rok 2019 wydaja sie gteboka
historia. Wrécimy do tego zagadnienia
w konficowej czesci tego opracowania.
Na razie przyjrzyjmy sie trendom widocz-
nym w ostatnich latach. Na pierwszy rzut
oka sytuacja wyglada nieZle — z roku na
rok samorzady maja do dyspozycji coraz
wiecej $rodkéw (rys. 1). Wbrew temu,
czego niektdrzy sie obawiali, nie wida¢ ja-
kiego$§ zahamowania pozytywnego trendu
w 2019 roku. Ale ograniczenie sie do ta-
kiego stwierdzenia to zdecydowanie nie-
peilna prawda, Zeby nie powiedzieé, pét-
prawda. Ten obraz jest mylacy, a przede
wszystkim zbyt optymistyczny, jesli chodzi
0 ocene sytuacji finansowej samorzadéw.
Przestanek dla takiej konstatacji jest kilka.
Po pierwsze, wzrost dochodéw poczawszy
od roku 2016 jest w znacznym stopniu
pochodng powierzenia samorzadom ro-
li wykonawcy programéw socjalnych za-
inicjowanych przez rzad Prawa i Sprawie-
dliwo$ci, w szczegélnoéci 500+. Pienia-
dze w postaci dotacji celowej ptyna do bu-
dzetéw, a wiec formalnie zwiekszaja ilo§¢
$rodkéw. Ale samorzad jest wylacznie wy-
konawca, niemajacym wptywu na cele ani
sposéb realizacji programu. Nawet zakta-
dajac, Ze nie musi doptaca¢ do jego obstugi
(a nie jest to wcale zalozenie oczywiste),
to w zaden sposéb dotacje te nie zwiek-
szaja jego zdolnos$ci do wykonywania in-
nych zadati ani nie poprawiaja sytuacji fi-
nansowej. Poniewaz wykonawca progra-
mu sa gminy, to dane pokazane na rys. 1
powinny zosta¢ skorygowane tak, jak na
rys. 2. Przy takim ujeciu wzrost jest nadal
zauwazalny, ale zdecydowanie mniejszy.
W gminach wyprzedzat on tempo wzrostu
PKB jedynie minimalnie, a w miastach na
prawach powiatu byt nawet nizszy. Ozna-
cza to, ze samorzady w minimalny sposéb
skorzystaty z okresu wyjatkowej w ostat-
nich latach koniunktury gospodarczej i nie

j ak co roku komentarz do rankingu za-

BOGACTWO JST

AN

Rys. 1. Zmiany w dochodach budzetéw samorzadowych (ceny state, 2014=100)
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Rys. 2. Zmiany dochodéw samorzadéw gminnych z pominieciem srodkow na $wiadcze-
nia wychowawcze (Program 500+) (w cenach statych, 2014=100).
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miaty okazji zbudowac¢ sobie miekkiej
poduszki na ciezsze czasy.
Zachowanie sceptycyzmu podczas sta-
wiania tezy o poprawie sytuacji fi-
nansowej samorzadéw nakazuje jesz-
cze kilka czynnikéw. Po pierwsze, ob-
serwujemy w ostatnich latach spa-
dek wielkos$ci nadwyzki operacyjnej
w wiekszo$ci JST. Nieznacznie, ale
wzrosta tez liczba jednostek notuja-
cych deficyt operacyjny. Nie rozwi-
jamy tu tego tematu, bo zamierzamy
sie nim zaja¢ w odrebnym materiale,
ktéry w tym roku bedzie publikowa-
ny we ,,Wspélnocie”. Ale niewatpliwie
$wiadczy to o zmniejszaniu sie zdolno-
$ci do finansowania przedsiewzie¢ roz-
wojowych.

Po drugie, nie mozna zapominaé
o szybkim wzro$cie kosztéw pracy. Za-
ré6wno wzrost ptacy minimalnej, jak
i przecietnych wynagrodzen w gospo-
darce, wymuszaja zmiany w polityce
ptacowej samorzadéw. W przeciwnym
przypadku zatrudnienie w administra-

Gminy == Miasta na prawach powiatu
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cji i innych jednostkach samorzado-
wych bedzie tracito na atrakcyjnosci
i coraz trudniej bedzie zapewni¢ odpo-
wiednio wysokie kwalifikacje pracow-
nikéw. Ma to niebagatelne znaczenie,
bo wydatki na wynagrodzenia stano-
wia duza cze$¢ wydatkéw budzetéw
samorzadowych (od ponad 60 proc.
w przypadku powiatéw, przez niemal
40 proc. w budzetach gminnych i nie-
co ponad 26 proc. w budzetach samo-
rzadéw wojewddzkich).

Po trzecie, wprowadzane zewnetrz-
ne regulacje zwiekszaly niezbedne
koszty wykonywania niektérych za-
dan. Wplyw tego czynnika jest bardzo
trudny do precyzyjnego oszacowania,
ale wiele wskazuje, ze ma niebagatel-
ne znaczenie. Niejedynym, ale bardzo
waznym przyktadem tego zjawiska sa
koszty wykonywania zadan o$wiato-
wych, ktére rosng szybciej niz wiel-
ko$¢ subwencji o$wiatowej, wiec sa-
morzady w coraz wiekszym stopniu

musza — dla utrzymania biezacej dzia- %
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talno$ci szkét — siega¢ do $rodkéw wia-
snych.

Po czwarte, o zmniejszajacej sie samo-
dzielno$ci finansowej samorzadéw $wiad-
czy systematycznie (a nie tylko jednora-
zZowo, przy okazji wprowadzenia Progra-
mu 500+) rosnacy udziat dotacji celowych
w dochodach budzetowych. W 2018 r.
udziat dotacji w dochodach budzetéw
gminnych po raz pierwszy przekroczyt jed-
na trzecia, podczas gdy jeszcze w 2013 r.
wynosit okoto jednej piatej. W miastach
na prawach powiatu rok 2018 przyniést
przetamanie bariery 20-proc. udziatu do-
tacji w dochodach, a w 2019 r. zblizyt sie
do 25 proc. (czyli jednej czwartej cato$ci
dochodéw), podczas gdy jeszcze w 2013 r.
nieznacznie przekraczat on 16 proc.

Po piate, na zwiekszanie kosztéw bieza-
cych wptywa tez oddawanie do uzytku ko-
lejnych obiektéw infrastruktury spotecz-
nej i technicznej, wybudowanych m.in.
dzieki funduszom unijnym. Nie chodzi tu
o znane przyktady przeszacowanych lub
zgota watpliwej przydatnosci inwestycji,
ale o powstawanie nowych, niezbednych
z punktu widzenia rozwoju cywilizacyjne-
go obiektéw sportowych, rekreacyjnych,
kulturalnych, infrastruktury drogowej itp.
Doktadne oszacowanie konsekwenc;ji fi-
nansowych powstawania tych obiektéw
bytoby bardzo skomplikowane, ale niewat-
pliwie sg one znaczace. Udziat samorza-
déw w konsumowaniu owocéw wzrostu
gospodarczego bytby najlepszym mechani-
zmem pokrywania tych kosztéw.

Inne wskazniki finansowe
zmian w sytuacji samorzadoéw
W 2018 r. wydatki majatkowe byly naj-
wyzsze w historii polskiej samorzadnosci.
W roku 2019 - troche niespodziewanie
- tempo inwestycji nieco spadto i liczac
w cenach statych byly one nizsze nie tylko
od tych z roku poprzedniego, ale takze od
notowanych w — poprzednio rekordowym
— roku 2010 (rys. 3). Zmiana ta w prze-
widywalny sposéb odzwierciedlata zmia-
ny wielko$ci wydatkéw sfinansowanych
z dotacji z programéw operacyjnych do-
finansowanych ze $rodkéw Unii Europej-
skiej (rys. 4). O ile w rekordowym 2018
roku byto to okoto 18 mld zt, to w 2019
byto wielko$¢ ta spadta do nieco powyzej
16,5 mld zt i byta drugg najwyzsza od czasu
przystapienia Polski do Unii Europejskie;.
Poszczegdlne dane przedstawione w tele-
graficznym skrécie beda jeszcze przedmio-
tem doktadniejszych analiz w kolejnych
opracowaniach prezentowanych w tym
roku na famach ,,Wspélnoty”.
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Rys. 3. Wydatki inwestycyjne samorzadéw (w min zt, ceny state z2019.)
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Rys. 4. Dotacje z funduszy Unii Europejskiej w wydatkach samorzadowych
(w min ztotych)
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Rys. 5. Zadluzenie jednostek samorzadu terytorialnego (w min z)
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Metoda rankingu samorzad bardzo wysoko w rankingu.
Zastosowana metoda obliczania wskaz-  Jest to awans chwilowy (incydentalny)
nika uzytego w rankingu jest identycz- i niemajacy zwiazku z trwatym wzro-
na, jak rok temu. Pominiete zostaly stem zamozno$ci budzetu. Wydaje sie
wplywy z dotacji celowych. Zwtasz- wiec, ze uwzglednienie tylko docho-
cza w okresie intensywnego korzysta- déw witasnych i otrzymywanych sub-
nia z funduszy unijnych dotacje ma- wencji lepiej oddaje hasto naszego ran-
ja chwilowy, ale silny wpltyw na wiel-  kingu (,zamozno$¢”).

ko$¢ dochodéw. Wplyw wielkiej dota-  Tak jak w ubiegtych latach wptywa-
cji inwestycyjnej potrafi wywindowa¢ jace do budzetu dochody zostaty sko-



rygowane na dwa sposoby. Po pierw-
sze, odjelismy sktadki przekazywane
przez samorzady w zwiazku z sub-
wencja réwnowazaca (regionalna
w przypadku wojew6dztw) — tak zwa-
ny w §rodowiskach samorzadowych
podatek janosikowy.

Po drugie, do faktycznie zebranych
dochoddéw dodali$my skutki zmniej-
szenia stawek, ulg i zwolnien w po-
datkach lokalnych (chodzi o to, aby
poréwnywaé faktyczna zamoznos¢,
a nie skutki podejmowanych w gmi-
nach autonomicznych decyzji odno-
szacych sie do polityki fiskalnej). Ta
poprawka odnosi sie wylacznie do
samorzadéw gminnych, bo powiaty
i wojewédztwa nie podejmuja zad-
nych decyzji odnoszacych sie do po-
datkéw. Skorygowane w ten sposéb
dochody podzieliliSmy przez liczbe
ludnodci kazdej jednostki samorza-
dowe;j.

Wyniki rankingu

W wynikach rankingu nie widaé wiel-
kich niespodzianek. Nie zmienit sie Za-
den z lideréw zestawienl czastkowych.
Wsréd miast wojewéddzkich zwra-
ca uwage poprawiajaca sie¢ w ostat-
nich latach pozycja Opola i Zielo-
nej Gory, a wiec dwdch stolic regio-
néw, ktére stosunkowo niedawno —
w bardzo réznym stylu i z r6zna klasg
— poszerzyly swoje granice administra-
cyjne. W przypadku Zielonej Géry byto
to wynegocjowane i poparte wynikami
referendum potaczenie z gming wiejska
otaczajaca miasto, a w przypadku Opola
— przeprowadzone w warunkach ostre-
go konfliktu przejecie fragmentéw czte-
rech podmiejskich gmin.

Z nie do kofica jasnego powodu
w udostepnionym przez Ministerstwo
Finanséw zbiorze danych brakuje spra-
wozdania budzetowego gminy Bogu-
sz6w-Gorce, ktéra zostata pominieta
W tegorocznym rankingu.

Az 10 gmin wiejskich zostalo prze-
ksztatconych w gminy miejsko-wiej-
skie wskutek uzyskania praw miej-
skich przez siedziby wtadz samorzado-
wych. W zwiazku z tym sg przez nas
umieszczone w innej, niz w roku ubie-
glym, kategorii jednostek samorzado-
wych. Az 7 sposréd tych gmin znajdu-
je sie w woj. $wietokrzyskim.

Kolejna niestandardowa zmiang jest
znikniecie z zestawienia Ostrowic,
ktére zlikwidowano na skutek wy-
sokiego zadluzenia w parabankach,
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a ich terytorium zostato podzielo-
ne miedzy sasiednie gminy Draw-
sko Pomorskie i Ztocieniec. Prze-
jecie fragmentéw ubozszego i za-
dtuzonego sasiada nie wptyneto do-
brze na ich pozycje w rankingu
— miasto powiatowe Drawsko Pomor-
skie jest o 7 pozycji nizej, niz w ro-
ku ubieglym (spadek z pozycji 38. na
45.), a Ztocieniec zjechat az o 120
oczek w (z 367. miejsca wiréd ma-
tych miast na 487.).

W sumie jednak zmiany w poréwna-
niu z rokiem ubiegtym sa niewielkie.
Trudno przewidzie¢, czy duzo wieksze
niz zazwyczaj zawirowania gospodar-
cze, jakie obserwujemy w tej chwili,
przyczynia sie do znaczniejszych prze-
sunie¢ w rankingu obejmujacym dane
za rok 2020.

Twarde Igdowanie

w 2020 roku?

Biezaca sytuacja nie jest tematem ni-
niejszego opracowania, ale trudno za-
koriczy¢ rozwazania o kondycji samo-
rzadowej nie wspominajac o tym, co
widaé dookota, czyli o pandemii koro-
nawirusa, ktéra musi przetozy¢ sie na
sytuacje gospodarcza, a chwile potem
na kondycje finansowa JST. Dodajmy,
ze spodziewane zalamanie naktada sie
na i tak widoczne od jakiego$ czasu
spadajace tempo wzrostu gospodar-
czego Polski. Trudno obecnie o pre-
cyzyjne szacunki zmian PKB w bie-
zacym roku. Ale jest wielce prawdo-
podobne, Ze Polska nie uniknie cho¢-
by przej$ciowego okresu recesji. To
za$ musi sie przetozy¢ na zmniejsze-
nie sie dochodéw budzetowych samo-
rzadoéw, gtéwnie podatkowych (udzia-
ty w PIT i CIT, podatek od czynnosci
cywilnoprawnych), ale takze niektd-
rych dochodéw niepodatkowych (np.
wplywy z czynszéw za lokale komu-
nalne, optaty za niektére ustugi itp.).
Pierwsze dane, ktére pozwola zorien-
towac sie w rzeczywistej (a nie tylko
prognozowanej) skali problemu beda
dostepne w lipcu, kiedy poznamy in-
formacje o wykonaniu budzetéw sa-
morzadowych w I pétroczu 2020 r.
Ale juz teraz mozemy powiedzieé, ze
samorzady czekaja trudne czasy. Pre-
zydent Biategostoku i przewodnicza-
cy zarzadu Unii Metropolii Polskich
Tadeusz Truskolaski okre$lit to obra-
zowo: W szprychy két pedzacego ro-
weru samorzadéw kto§ wsadzit kij.
Rower nagle sie zatrzymat, samorza-

’

dy leca w powietrzu, juz wiadomo, ze
jest sie czego ba¢, ale upadek jeszcze
nie nastapil. Dodajmy, Ze takiego ude-
rzenia mozemy sie spodziewac juz za
2-3 miesiace.

Kilka lat temu, piszac raport dla
,Wspdlnoty” o skutkach kryzysu fi-
nansowego 2008 roku dla samorza-
déw (dodajmy, ze tamten kryzys po-
traktowat Polske, w tym JST, wyjatko-
wo tagodnie, a w znanym poréwnaniu
do zielonej wyspy byto nieduzo propa-
gandowej przesady) podawali$my ar-
gumenty, ktére sprawiaja, Ze samo-
rzady potrzebuja szczeg6lnego wspar-
cia finansowego w okresach trudnosci
gospodarczych (Swianiewicz, Lukom-
ska ,Spowolnienie gospodarcze a sy-
tuacja finansowa samorzadéw teryto-
rialnych: Polska na tle innych krajéw
europejskich”, Warszawa 2009, Ra-
port dla spétki Municipium). Nie ma
tu miejsca na ich szczegdétowe przypo-
minanie, ale wiaza sie z rola samorza-
déw w prowadzeniu waznych w okre-
sie kryzyséw gospodarczych inwesty-
cji publicznych, odpowiedzialnoscia
za szereg ustug spotecznych, a takze
z wieksza niz w przypadku budzetu
panistwa bezbronnoscia finansowa.
Nie ulega watpliwosci, Ze samorzadom
bardzo przydatoby sie wsparcie i fak-
tyczne wspdldziatanie z rzadem w naj-
blizszym czasie. W dotychczas przyj-
mowanych i dyskutowanych rozwiaza-
niach w ramach szeroko rozumianej
tarczy antykryzysowej nie wida¢ na
razie zrozumienia dla potrzeby takie-
go wsparcia. W sytuacji nadzwyczaj-
nej potrzebne rozwiazania powinny
wychodzi¢ poza standardowy zestaw
instrumentéw, konieczne sa rozwiaza-
nia o charakterze innowacyjnym. Wa-
runkiem wstepnym bytoby zbudowa-
nie zaufania miedzy rzadem i samo-
rzadami. Na to sie jednak nie zanosi.
Od lat widaé, ze rzad nie ufa samorza-
dom, a po do$wiadczeniach niedawno
wprowadzanych reform zaufanie tak-
ze w przeciwnym kierunku drastycz-
nie zmalato. ®

* Pawet Swianiewicz jest profesorem
nauk ekonomicznych, dyrektorem
Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Warszawskiego oraz
kierownikiem Katedry Rozwoju

i Polityki Lokalnej na Wydziale Geografii
i Studiéw Regionalnych Uniwersytetu
Warszawskiego. Julita tukomska jest
adiunktem w tej samej Katedrze.
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Wielkopolska liczy na lepsze jutro

Dochody biezgce woj. wielkopolskiego w 2019 roku wzrosty w stosunku

do 2018 1. 0 prawie 8 proc. Pozwolito to utrzymac dobrg, czwartg lokate

w rankingu, ktorg zajmuje ono niezmiennie od 2016 roku. Niestety, podobnie
jak w przypadku innych samorzagdow Wielkopolska stracita na epidemii
koronawirusa. Ta sytuacja odbije sie na przysztych budzetach.

nansowych wirusa SARS-CoV-2, to we wszystkich

samorzadach odnotowano znaczace spadki wply-
woéw z podatkéw. — Biorac pod uwage dochody nasze-
go wojewddztwa z CIT, od stycznia do maja 2020 ro-
ku byly one o 23 proc. mniejsze w poréwnywaniu do
analogicznego okresu rok temu. W samym kwietniu
spadek wyniést 60 proc — méwi Marek WozZniak, mar-
szatek woj. wielkopolskiego. Warto doda¢, ze w uje-
ciu liczbowym byto to prawie 100 min zt.
Ale rok 2020 jeszcze zanim sie zaczal, nie zapo-
wiadat sie najlepiej. — Juz na przetomie roku 2019

c ho¢ nie wida¢ jeszcze wszystkich konsekwencji fi-

Wielkopo m Zdrowia Dziecka. Fot. UMWW =
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i 2020, czyli przed wybuchem epide-
mii, wskaznik ogdlnego klimatu ko-
niunktury dla gtéwnych grup przed-
siebiorstw, czyli przemystu i handlu,
ktére ptaca nam najwyzszy CIT, ksztat-
towat sie na najnizszym poziomie od
2013 roku. Spodziewali$my sie zatem
nizszych wptywéw z CIT w 2020 ro-
ku, ale epidemia jeszcze ten proces po-
glebita — informuje marszatek. Trudno
dzi$ oszacowad, jaki bedzie ostateczny
spadek udziatéw w CIT. Wedtug obec-

nych szacunkéw samorzadéw i ana-
litykéw, wyniesie od 15 do 25 proc
w stosunku do kwot pierwotnie prze-
widzianych w budzecie. Agencja Fitch
Ratings przyjeta, ze dochody z CIT dla
Wielkopolski moga spas¢ o 30 proc.,
co oznaczatoby ok. 200 mln zt mnie;j.
— Powyzszy szacunek jest zgodny
z biezacymi analizami i tym bardziej
uzasadniony, Ze przedsiebiorcy prze-
widuja, ze poziom aktywno$ci w ich
sektorach po zniesieniu wszelkich




ograniczen i restrykcji bedzie wynosit 60-70 proc.
— komentuje Marek WoZniak.

Nie tylko mniejsze dochody przedsiebiorstw wpty-
waja na budzet samorzadu. Nie bez znaczenia jest
nierealizowanie zaktadanych dochodéw przez jed-
nostki podlegte, np. instytucje kultury. A przeciez
musza one ponosi¢ state koszty funkcjonowania
— to z kolei moze wigza¢ sie z wiekszym zaangazo-
waniem JST w finansowanie ich dziatalno$ci. Mar-
szatek spodziewa sie takze pogorszenia sytuacii fi-
nansowej szpitali wojewddzkich, ktére nie mogty
przez dtugi czas wykonywac procedur, zaréwno tych
kontraktowych, jak i ryczattowych.

— Wojewédztwo przez kilka najblizszych lat bedzie
sie zmaga¢ z konsekwencjami dzisiejszego zatama-
nia gospodarki, a szereg decyzji podjetych w 2020
roku bedzie rzutowa¢ na finanse 2021 roku — mé-
wi Wozniak. Istotny spadek dochodéw biezacych,
Z uwagi na epidemie, bedzie oznaczat zmniejszenie
nadwyzki operacyjnej. Wplywa ona nie tylko na bie-
Zaca ptynnoé¢, ale tez na zdolno$¢ kredytows i zdol-
no$¢ do finansowania inwestycji. — W obliczu spad-
ku dochodéw z CIT i PIT wprowadzono oszczed-
no$ci w wydatkach biezacych, sporzadzono takze
analize budzetu pod katem dalszych oszczednosci,
poniewaz wiele kosztéw mozna obnizy¢ dopiero
w dtuzszej perspektywie. Ponowna analiza i opty-
malizacja wydatkéw biezacych beda miaty korzyst-
ny wplyw na sytuacje budzetu w latach nastepnych
— tlumaczy marszatek.

Wtadze wojewédztwa jednak pozytywnie patrza
w przyszto$é. — W podstawowym wariancie, ktéry
zostat zawarty w wieloletniej prognozie finansowej,
postanowiono nie rezygnowac z zaplanowanych in-
westycji. Wariant ten opiera sie na zatozeniu, ze sy-
tuacja gospodarcza bedzie sie stopniowo poprawiac,
a wraz z nig dochody. W przypadku inwestycji, kt6-
rych termin przypada na 2020 rok, spadek docho-
déw bedzie mozna sfinansowa¢ zaciagnieciem za-
dtuzenia lub cze$¢ zadan przesunaé na nastepne la-
ta — ttumaczy Marek WozZniak.

Najwazniejsze tegoroczne inwestycje to budowa
Wielkopolskiego Centrum Zdrowia Dziecka, zakup
nowych pociagéw elektrycznych, tzw. Elféw 2, oraz
inwestycje drogowe, jak chociazby obwodnica Go-

stynina. m
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A Marek Wozniak

L marszatek woj. wielkopolskiego

Mimo epidemii nasz rating jest na dobrym poziomie

Sytuacja budzetowa wojewddztwa jest dobra. Takg ocene mozna sformutowac

na podstawie analizy kluczowych wskaznikow okreslajgcych potencjat finansowy
JST, zostata ona réwniez potwierdzona w opracowaniach i raportach przygotowa-
nych przez niezalezne instytucje, np. Fitch Ratings i NIK. Wojewddztwo od 2014 ro-
ku utrzymuje nadwyzke operacyjng przekraczajgcg 200 min zt — w 2019 roku byto
to 297 min zt — wobec czego posiada duzg zdolnos¢ do finansowania inwestydji

i sptaty zobowigzan. Wedtug Fitch Ratings ta zdolno$¢ ma margines bezpieczeni-
stwa pozwalajacy utrzymac ratingi na dotychczasowym poziomie pomimo ne-
gatywnych skutkéw gospodarczych wywotanych epidemia wirusa SARS-CoV-2.
Zadtuzenie wojewddztwa od pieciu lat utrzymuje sie na zblizonym poziomie

(w 2019 roku 441,5 min 7, tj. 28,5 proc. dochoddw ogdtem), pomimo zrealizowania
w tym okresie inwestycji w wysokosci prawie 2 mld zt. Oznacza to, ze inwestycje
byty finansowane w ponad 50 proc. ze srodkéw wiasnych. NIK na podstawie kon-
troli przeprowadzonej w czwartym kwartale 2019 roku stwierdzita, ze wojewddz-
two wielkopolskie w latach 2017-2019 skutecznie zarzadzato dtugiem, efektywnie
gospodarowato wolnymi srodkami budzetu, korzystnie lokujgc je w instrumentach
0 najwyzszej rentownosci, utrzymywato takze wysoka ptynnosc.

Obwodnica Gostynina. Fot. UMW,

1 1 1 mazowieckie 439,01
9 6 2 pomorskie 320,60
7 8 3 kujawsko-pomorskie 297,95
4 4 4 wielkopolskie 293,51
15 12 5 Swietokrzyskie 291,18
2 2 6 dolnoslaskie 290,10
12 7 7 Slaskie 285,69
5 3 8 podkarpackie 276,43
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AN

Zamoznos¢ per
Wojewddztwo
n - pita 2018 (W zn



AN

WOJEWODZTWA

Mazowsze precyzyjnie adresuje
Swoje firogramy wsparcia

O aktywizacji mieszkancow, programach pomocowych dla matych wspolnot
lokalnych, ogromnych srodkach przeznaczanych na wyposazenie szkot,
mowi Adam Struzik, marszatek woj. mazowieckiego

Pierwsze miejsce w rankingu od kilku
lat nalezy do Mazowsza. Jak pracuje sie
na pozycje lidera?

W zesztym roku mieli§my ponadmiliar-
dowy budzet na inwestycje, ktéry zre-
alizowali$my. Gros naszych §rodkéw po-
chtonety przedsiewziecia drogowe czy
w naszych szpitalach. Ale wiele inwesty-
cji w regionie udato sie wykona¢ dzieki
dobrej wspétpracy z lokalnymi samorza-
dami, ktérym lezy na sercu rozwdj ma-
tych miast i wsi. Powiaty, gminy, a na-
wet sotectwa aktywnie zabiegaja o dofi-
nansowania czy to z budzetu wojewddz-
twa, czy z Unii Europejskiej. Sktadaja du-
7o wnioskéw na rézne projekty — zaréw-
no infrastrukturalne, jak drogi, sieci wo-
dociagowe i kanalizacyjne, ale tez mniej-
sze, rownie wazne dla mieszkaricéw, jak
wyposazenie §wietlic wiejskich, remon-
ty straznic czy budowa obiektéw spor-
towych. W tym roku zachecaliSmy tez
mieszkaricéw do bezposredniego wybo-
ru inwestycji w regionie. To pierwsza
edycja Budzetu Obywatelskiego Mazow-
sza, na ktéra przeznaczyliSmy 25 min zt.
Zalezy nam, aby zaaktywizowa¢ Mazow-
szan, ale tez da¢ im swobode w wybo-
rze przedsiewzie¢, ktérych potrzebuja
w swojej najblizszej okolicy. Nabér juz
sie zakonczyl, jesteSmy w trakcie oce-
ny wnioskéw. Mimo pandemii udato sie
mieszkaricom ztozy¢ wiele projektéw.
Pomysty dotyczyty tworzenia obiektéw
sportowych, rekreacyjnych, jak tez reali-
zacji programéw spotecznych, wydarzen
kulturalnych, badan profilaktycznych.

Ktore zesztoroczne inwestycje zaliczyt-
by pan do tych najwazniejszych dla re-
gionu?

Wszystkie sa wazne — i te wysokokoszto-
we, i te, ktére nie wymagaty ogromnych
naktadéw finansowych. Potrzebne sa za-
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réwno dobrze wyposazone szpitale,
utwardzona droga, ale tez plac zabaw
czy tadny, peten zieleni skwer, czy-
li miejsca, w ktérych mieszkaricy mo-
ga sie spotkaé, odpoczad, spedzi¢ czas
z rodzing. Ponad 590 min zt przezna-
czyliémy na budowe i remonty drég,
budujemy najwieksze na Mazowszu
Ambulatoryjne Centrum Zdrowia Psy-
chicznego dla Dzieci i Miodziezy przy
ul. Koszykowej w Warszawie. Trwaja
réwniez inwestycje w mazowieckich
szpitalach np. modernizacja oddzia-
tu ginekologii w Miedzylesiu czy od-
dziatu onkologiczno-hematologicznego
w Ciechanowie. Rozpoczeta sie takze
modernizacja oddziatu chirurgii naczy-
niowej w szpitalu w Ostrotece. Z kolei
nasz szpital w Siedlcach wzbogacit sie

0 nowoczesnego robota da Vinci, kté-
ry wykorzystywany jest podczas zabie-
géw chirurgicznych. Otwarta zostata
baza LPR w Sokotowie Podlaskim. Nie
zabrakto tez inwestycji w instytucjach
kultury — chociazby dostosowanie Pa-
facu Przebendowskich/Radziwittéw do
nowych funkcji kulturalnych i eduka-
cyjnych, utworzenie Parku Kulturowo-
-Historycznego przy Zamku Ksiazat
Mazowieckich w Liwie czy otwarcie
nowej siedziby Muzeum Ludowych In-
strumentéw Muzycznych w Szydtow-
cu. To wielomilionowe inwestycje, ale
wspomagamy tez rozwdj mniejszych
miejscowosci w sposéb celowany — czy
to przez infrastrukture, czy przez pro-
gramy wsparcia, ktérych warto$¢ prze-
kroczyta 110 mln zt.



Zatrzymajmy sie dtuzej przy progra-
mach pomocowych. Czego dotycza?
Wszystkiego, czego potrzebuja lokalne
spoteczno$ci. Programy sa bardzo réz-
ne, bo i oczekiwania mieszkaficéw do-
tycza wielu obszaréw — od tworzenia
obiektéw sportowych i pracowni szkol-
nych, przez remonty straznic i aktywi-
zacje sotectw, po ochrone powietrza.
Mamy tez program obejmujacy inwe-
stycje wazne dla réwnomiernego roz-
woju wojewddztwa. Sg to $rodki na du-
ze projekty dotyczace np. drég, edu-
kacji czy kultury. Swietlice wiejskie
i straznice OSP to czesto gtéwne miej-
sca spotkan mieszkaicéw. Nic dziwne-
go, ze chca je remontowad, chca zeby
byto w nich ciepto, bezpiecznie, przy-
jaznie. Na wsiach mieszka tez wie-
le rodzin z dzie¢mi — i one potrzebu-
ja placéw zabaw, boisk, parkéw, Swie-
tlic. Wspoétczesny rynek pracy wyma-
ga znajomosci jezykéw obcych i spraw-
nego poruszania sie w nowych techno-
logiach, stad pomyst na tworzenie, re-
monty i wyposazenie takich pracowni,
réwniez na wsiach. Nasze programy sa
wiec bezposrednia odpowiedzig na po-
trzeby mieszkaficéw. Zainteresowanie
naborami co roku jest ogromne, ale to
dobrze, bo $wiadczy o zaangazowaniu
i trosce samorzadéw oraz mieszkancéw
0 swoje mate ojczyzny.

Pandemia spowodowata, ze wielu wto-
darzy, szczegdlnie w mniejszych miej-
scowosciach, zaczeto zastanawiad
sie, jak mozna poméc szkotom, kté-
re z dnia na dzien zostaty zobligowa-
ne do prowadzenia zajec zdalnie. Wie-
le placéwek byto do tego nieprzygoto-
wanych, a w wielu do tej pory braku-
je komputeréw. W jaki sposob, z pozy-
¢ji samorzadu wojewodztwa, mozna te
sytuacje polepszy¢?

Niezaleznie od tego, ile jeszcze bedzie
trwata pandemia, trzeba zadba¢ o wy-
posazenie szkét. Mam na mysli tworze-
nie nowoczesnych pracowni tematycz-
nych, nie tylko informatycznych czy je-
zykowych, ale tez np. biologicznych czy
chemicznych, w ktérych stanowiska
komputerowe i pomoce multimedialne
beda standardem, a nie luksusem. Do
tego sukcesywnie dazymy i dotacje na
ten cel maja juz state miejsce w naszym
budzecie. Natomiast réwnie wazne jak
wyposazenie szkét, jest danie dziecia-
kom mozliwos$ci korzystania z laptopéw
i tabletéw w domu czy w trakcie zaje¢
w terenie. Znajomos¢ technologii infor-
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matycznych czy biegto$¢ w postugiwa-
niu sie tego typu sprzetem wspétcze-
$nie jest wrecz konieczno$cia. Dlatego
nawet przy powrocie do stacjonarnego
trybu nauczania uczniowie powinni
mie¢ dostep do komputera i oprogra-
mowania, aby odrabianie prac domo-
wych, przygotowywanie projektéw na-
ukowych, bylo fatwiejsze i przynosito
lepsze efekty. Udato nam sie uzyskac
zgode Komisji Europejskiej na prze-
znaczenie $rodkéw z Europejskiego
Funduszu Spotecznego na komplekso-
we doposazenie mazowieckich szkoét.
Projekt opiewa na 35 min zi, a dzie-
ki niemu 236 placéwek z naszego re-
gionu zyska nowoczesny sprzet kom-

puterowy.

Juz pierwszy kwartat pokazat,
ze wptywy z CIT spadly o okoto
33 proc. w stosunku do roku
ubieglego. Prognozujemy,
ze w skali roku nasz przychéd

moze zmale¢ 0 400-500 min zi.

Dochodzi do tego janosikowe
—w tym roku musimy zaptacic¢

592 mln z1. To olbrzymie $rodki,
za ktére moglibySmy budowac
drogi czy doposazac szkoty, dlatego
w pelni popieram i dotgczam sie
do apelu innych samorzadoéw,

w tym Warszawy,
aby te danine zawiesic,

przynajmniej na ten krytyczny

okres.

Ten rok nie rozpoczat sie najlepie;j.
Budzety samorzadéw mocno ucier-
piaty przez epidemie koronawirusa.
Jak sytuacja wyglada na Mazowszu?

Niestety, juz pierwszy kwartat poka-
zat, ze wptywy z CIT spadly o oko-
to 33 proc. w stosunku do roku ubie-
gtego. Prognozujemy, ze w skali
roku nasz przychéd moze zmaled
o ok. 400-500 mln zit, ale wszyst-
ko okaze sie we wrze$niu. Docho-
dzi do tego janosikowe — w tym roku
musimy zaptaci¢ 592 min zt. To ol-
brzymie $rodki, za ktére mogliby$Smy
budowaé drogi czy doposazaé szko-
ty, dlatego w petni popieram i dota-

’

czam sie do apelu innych samorza-
déw, w tym Warszawy, aby te dani-
ne zawiesi¢, przynajmniej na ten kry-
tyczny okres.

Jakie dziatania podjeta Unia Europej-
ska, aby poméc regionom ztagodzi¢
skutki pandemii?

Priorytetem byto zabezpieczenie sek-
tora zdrowia. Wojewddztwo mazo-
wieckie jako pierwszy region w Pol-
sce i Europie skorzystato z unijnej po-
mocy na walke z COVID-19. Warto$¢
projektu, ktéry realizujemy dzieki te-
mu wsparciu, to 150 mln zi. Z tych
pieniedzy doposazyliémy nasze szpi-
tale w specjalistyczny sprzet, w milio-
ny §rodkéw ochrony osobistej — gogli,
masek, przytbic, kombinezonéw, reka-
wiczek, ptynéw do dezynfekcji. Kupi-
liSmy respiratory, tomografy kompute-
rowe, aparaty RTG, defibrylatory, kar-
diomonitory, urzadzenia do dekonta-
minacji i wiele innych. Te $rodki po-
zwolity nam tez na zakup testéw dla
personelu medycznego czy buséw do
przewozu 0s6b zakazonych koronawi-
rusem, niewymagajacych asysty me-
dycznej. Dodatkowo uruchomili$my
unijny projekt dla stacji pogotowia
ratunkowego i transportu sanitarne-
go. Jego warto$¢ to 30 min zt. W ra-
mach tych $rodkéw pokryte moga zo-
sta¢ przede wszystkim koszty osobo-
we zwiazane np. z wynagrodzeniami,
nadgodzinami czy zatrudnieniem do-
datkowego personelu, ktéry bedzie
zajmowat sie odkazaniem karetek. Ko-
lejna grupa sa przedsiebiorcy. W nie-
ktérych branzach, np. w turystyce, fir-
my od kilku miesiecy w ogéle nie mia-
ty dochodéw. Dotyczy to hoteli, ga-
stronomii, biur podrézy, przewodni-
kéw turystycznych czy firm zajmuja-
cych sie dziatalno$cig targowo-wysta-
wiennicza. Dlatego w przygotowaniu
jest projekt dofinansowany z UE wta-
$nie na pomoc tego typu podmiotom.

A jak wyglada wykorzystanie srod-
kéw w tej perspektywie unijnej?
Utrzymujemy dobre tempo, co ozna-
cza, ze wykorzystamy efektywnie
wszystkie przyznane nam fundusze.
Wojewd6dztwo mazowieckie zaangazo-
wato juz 91 proc. $rodkéw w ramach
RPO WM 2014-2020. PodpisaliSmy
z beneficjentami 3300 uméw, w ra-
mach ktérych trafito do nich ponad
4,1 mld zt. Przed nami kolejna per-
spektywa i kolejne wyzwania. ®
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Koronawirus tez nas nie zatrzyma!

Opole od kilku lat regularnie plasuje sie w czotéwce najbogatszych

i najlepiej zarzgdzanych miast w Polsce. Przyspieszenie obserwowane
jest od poczatku 2015 roku, gdy opolanie prezydentem wybrali
Arkadiusza Wisniewskiego, a rok temu wybrali go ponownie

juz w pierwszej turze. Otrzymat wtedy ponad 70-procentowe poparcie
—najwieksze wsrod wszystkich prezydentow polskich miast!

A Prezydent Opola Arkadiusz Wisniewski

nowczo, szybko i konsekwentnie. Opole ewidentnie zta-

pato oddech — méwi dzisiaj prezydent. Rankingi nie bio-
ra sie z niczego, ale obiektywnie potwierdzaja pewne tren-
dy. Rokrocznie Opole doceniane jest nie tylko w takich ze-
stawieniach, jak ten ,Wspélnoty”, ale réwniez w stale pod-
noszonym ratingu finansowym Fitch. Uznawane jest jako
jedno z 10 najbardziej Otwartych Miast na Ludzi, jest tez
w pierwszej tréjce miast (do 150 tysiecy mieszkafic6w) naj-
bardziej przyjaznych biznesowi w rankingach prestizowego
magazynu ,,Forbes”. Kolejne wyréznienia to najlepiej uztob-
kowione miasto w Polsce i jedno z 10 najbardziej przyja-
znych edukacji. Strefa ekonomiczna peka w szwach, a no-
we fabryki daja kolejne miejsca pracy.

u d poczatku, wspélnie ze swoim zespotem, dziatam sta-
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Opole otwarte jest na ludzi, w swoich
dziataniach wspiera inicjatywy miesz-
kancéw, integruje pokolenia, poma-
ga najstabszym i wchodzacym w zy-
cie. Stato sie miastem na wskro$ oby-
watelskim, wstuchujacym sie w gtos
ludzi i odpowiadajacym na ich po-
trzeby. Co roku przyjezdza tu ponad
20 tys. studentéw. Niedawno dofaczy-
to tez do elitarnych aglomeracji w Pol-
sce, ktére edukuja przysztych lekarzy.
Wydzial medyczny na uniwersytecie,
nowy most przez Odre, czy powstanie
obwodnicy potudniowej poprawiaja ja-
kos¢ zycia.

— Lista osiagnie¢ stale sie wydtuza, bo
rozpedziliSmy stolice Opolszczyzny jak
nigdy dotad. Prosze sobie wyobrazi¢, ze
w ciagu ostatnich kilku lat budzet Opo-
la zwiekszyt sie do grubo ponad miliarda
ztotych, a wiec zostat podwojony! — cie-
szy sie prezydent Arkadiusz Wisniewski.
Sukces stolicy regionu to takze impo-
nujaca skuteczno$¢ w pozyskiwaniu
pieniedzy europejskich, ktére liczone
sa w setkach milionéw ztotych. Jesli
chodzi o ich udziat w wydatkach mia-
sta, to w rankingu finansowym samo-
rzadu terytorialnego Opole plasuje sie
na eksponowanym 2. miejscu.
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Opole uruchomito pakiet inwestycji na miare miast znacz-

nie wiekszych od siebie. Trwa komunikacyjna rewolucja,

budowane jest pierwsze w Opolu trzypoziomowe skrzyzo-

wanie. Miasto odzyskato zaniedbany plac przy dworcu PKS,

gdzie powstanie nowoczesne centrum przesiadkowe i kolej-

ne kilkaset miejsc parkingowych. Nie do poznania zmieni

sie takze plac przy obecnym dworcu gtéwnym PKP. W bez-

posrednim sasiedztwie wyremontowanej hali widowisko- _
wo-sportowej Stegu Arena btyskawicznie powstaje Sporto- g
we Centrum Opola, w realnych planach jest budowa no- E&8 R | 'mﬂ/
wego stadionu pitkarskiego. Powstaja kolejne mieszkania |2k il
— wiekszo$¢ wykorniczonych pod klucz. Na prawie 10 ha il
funkcjonuje juz park 800-lecia Opola, gdzie posadzono ty-
siace drzew i krzewow oraz zawieszono budki dla ptakéw,
zbudowano $ciezki rowerowe i edukacyjne, o$wietlenie,
monitoring, wybieg dla pséw oraz wiele innych atrakcji.

— Wszystkie najwazniejsze miejsca albo juz sa zrewitalizo-
wane albo ten proces jest w trakcie. JesteSmy coraz bardziej
zielonym i ekologicznym miastem. Mieszkaricy docenili te
dziatania, czego najlepszym dowodem sg ubiegtoroczne wy-
bory prezydenckie, w ktérych otrzymatem ponad 70-pro-
centowe poparcie juz w pierwszej turze. Rekordowe posréd
prezydentéw polskich miast. PoruszyliSmy wszystkie naj-
wazniejsze struny Opola, ktére decyduja o jego rozwoju.
Ciesze sie, bo nawet koronawirus, ktéry na kilka miesie-
cy zatrzymat bicie serc wszystkich polskich miast i miaste-
czek, nie spustoszy naszego dorobku. Owszem, wyhamo-
wat nieco tempo rozwoju, ale go nie zatrzymat. Machine in-
westycyjno-rozwojowa mocno puszczona w ruch na szcze-
$cie nie jest tak tatwo powstrzymac — zapewnia prezydent
Wisniewski. m

A QOpolska Wenecja
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Inwestycje i innowacyjnose
to klucz do sukcesu

Warszawa kolejny raz zajeta pierwsze miejsce w rankingu zamoznosci
miast wojewodzkich. Opole odzyskato drugg pozycje, podium zamyka
Wroctaw. Metropolie postawity na inwestycje w miejskie projekty

oraz innowacje, ktore podnosza konkurencyjnosc na lokalnym rynku.

potwierdzit Poznan, zajmujac wysokie

4. miejsce. Wynika to z konsekwentnie
realizowanej , Strategii Rozwoju Miasta Po-
znania 2020+". Opiera sie ona na trzech klu-
czowych warto$ciach: otwartosci, wspétod-
powiedzialnosci i wspéttworzeniu. Prioryte-
ty strategiczne to zréwnowazona ekomobil-
no$¢ i ogélnodostepna zieleri miejska, otwar-
ta, przyjazna i atrakcyjna przestrzeti publicz-
na, partnerski dialog spoteczny z wiacza-
niem mieszkaricéw we wspétdecydowanie
0 rozwoju miasta, wspieranie nowoczesnej
przedsiebiorczosci oraz silnej metropolii
szeroko wspétpracujacej z sasiednimi samo-
rzadami. Jednym z najwiekszych projektéw
miejskich realizowanym etapowo jest , Pro-
gram Centrum”, czyli rewitalizacja $cistego
centrum miasta z budowa nowej trasy tram-
wajowej. Drugim duzym projektem, bardzo
oczekiwanym przez mieszkaricéw, jest roz-

oczecie budowy linii tramwajowej na Na- / / / / / / / / ’ | \ \ \\\\ N \
et o pones o s 22990 11 1IN \\\Q\\\\\§§\§\\\§\\~

OSI'edla_ml mleSZke‘m.loYVYm‘l" X AUl Swiety Marcin w Poznaniu. Fot. UM Poznan
Najwyzsza w swojej historii rankingu, 8. po-

zycje, zanotowat Rzeszéw. Kluczem do suk-
cesu okazato si¢ utworzenie specjalnej itrefy 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Zamoznosc per
ekonomicznej , Rzeszéw — Dworzysko”. Po- capita 2019 (w z})

wstata ,,Dolina lotnicza”, skupiajaca ponad

Swojq wieloletnia pozycje w czotdwce

. _ . Warszawa 7890,07

160 firm i jeden z najbardziej rozpoznawal-
nych klastréw lotniczych na §wiecie. Do naj- 4 6 7 4 6 4 3 2 3 2 Opole 6178,26
wa.znlerzych inwestycji w 2019 r. mozna 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 Wroctaw 6150,13

zaliczy¢ zakup 10 autobuséw elektrycznych
oraz 60 zasilanych gazem CNG. Pojazdy wy- 7 7 3 7 8 8 6 4 6 4 Poznan 611515
posazone sg m.in. w monitoring, system zli- 5 4 4 3 5 6 5 5 5 5 Krakéw 509846

czania pasazeréw, biletomaty, zapowiedzi
6 5 5 6 4 7 7 7 4 6 Gdarisk 5946,55

glosowe i system multimedialnej informacji.
Rzesz6w za ponad 100 miln zt WYbudOWal 3 3 6 5 7 3 4 6 7 7 Katowice 5813,44
tez kanalizacje deszczowa na przytaczonym
do miasta osiedlu Budziwéj. Wraz z nia po-
wstat jeden z najnowocze$niejszych w Euro- 12 12 10 9 9 5 8 8 8 9 Olsztyn 5461,21
pie, catkowicie zautomatyzowany system re-
tencjonowania wody. ®

10 9 9 10 10 10 9 9 9 8 Rzeszéw 5476,35

9 10 13 16 16 16 13 10 12 10 Zielona Géra 516445
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fot. Mosquidron / UM Gliwice

To jedno z najnowoczesniejszych miast Gérnego Slgska, kojarzone przede wszystkim z nowy-
mi technologiami i rozwojem innowacyjnych przedsiewziec. Wzrost gospodarczy Gliwic jest
mozliwy dzieki realizowanej od lat proinwestycyjnej polityce samorzqdu i korzystnej lokalizacji
na przecieciu autostrad A1 i A4. Specjalna strefa ekonomiczna oraz staty rozwdj inwestyciji
z branzy automotive, logistycznej, biurowej i z sektora innowacyjnych technologii sprawiajq,
Ze bezrobocie w miescie jest rekordowo niskie. Gliwice to réwniez miejsce, w ktorym dobrze
i wygodnie sie zyje, a wydatki budzetu miasta na 1 mieszkarica siegajq 6,9 tys. zt.

liwice sa $wietnie skomunikowane,
G przyjazne dla mieszkancéw i bizne-

su. Miasto stale inwestuje w poprawe
bezpieczenstwa, rozwoj komunikacji publicz-
nej, infrastruktury, zaplecza sportowo-rekre-
acyjnego oraz stale zwieksza obszary terenéw
zielonych (jedne z najwiekszych w regionie).
Samorzad aktywnie i systematycznie wspiera
przedsiebiorczos¢ — poprzez przygotowywa-
nie kolejnych terenéw inwestycyjnych, budo-
we infrastruktury transportowej i technicznej
oraz tworzenie instytucji wspierajacych roz-
woj gospodarki.

- Realizowane w Gliwicach duze przedsiewziecia
zwigkszajg potencjal inwestycyjny miasta i regio-
nu, pozytywnie wplywajgc na poziom zycia miesz-
kancow. Znajdugje to odbicie w miejskim budzecie,
ktéry pomimo coraz trudniejszej dla samorzgdow

sytuacji ekonomicznej, siggat w 2019 roku 1,5 mld
zt po stronie wydatkow, a w 2020 roku 1,7 mld z1.
Rozmachowi inwestycyjnemu w miescie sprzyjajg:
dostgpnosé dobrze wyksztatconej kadry technicz-
nej, obecnos¢ Politechniki Slgskiej oraz rozwinigte
otoczenie biznesowe. Wiasnie dzieki wyjgtkowe-
mu kapitalowi ludzkiemu Gliwice w petni wy-
korzystujg swéj potencjat — podkredla prezydent
miasta Adam Neumann.

Wsparcie dla innowacji

Potencjal biznesowy Gliwic, ktore do lat 90.
XX wieku byly osrodkiem przemystu cigzkie-
go, dzi$ opiera si¢ gléwnie na takich sektorach
jak nowe technologie, motoryzacja czy logi-
styka. Na terenie miasta znajduje sie specjalna
strefa ekonomiczna, w ktdrej dziala okoto 80
firm reprezentujacych m.in. branze motory-

zacyjng, metalowa, budowlang, maszynowa
i elektroniczna, oferujac facznie ponad 20 tys.
miejsc pracy.

Miasto aktywnie dziata na rzecz tworzenia kli-
matu wspierajacego rozwdj inwestycji opartych
na nowych technologiach. Funkcjonujace w mie-
$cie spdlki, takie jak Park Naukowo-Technolo-
giczny ,,Technopark Gliwice” czy Gornoslaska
Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju, udzielajg
szerokiego wsparcia nowym firmom dziatajgcym
w obszarze wysokich technologii i tworzg sprzy-
jajace $rodowisko dla innowacyjnych projek-
tow. Miasto kladzie réwniez nacisk na wsparcie
ksztafcenia dualnego realizowanego w szkotach
ponadpodstawowych i studiéw dualnych na Po-
litechnice Slaskiej. Uwaza je za kluczowe dla roz-
woju gospodarki i owocnej wspotpracy miedzy
samorzgdem, biznesem a naukg.
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Bogate miasta (roszcza Si§
0 niepefnosprawnych, seniorow
| hudujg lokale komunalne

W tym roku jedynym debiutantem w pierwszej dziesigtce w kategorii miast
na prawach powiatu jest Bielsko-Biata. Oprocz Bielska-Biatej zagladamy

do Sopotu, ktory kroluje niezagrozenie i Dgbrowy Gorniczej, ktora bardzo
zblizyta sie do okupujgcych od kilku lat trzecig pozycje Gliwic.

sta najbogatsze i te dopiero aspirujace do tego mia-

na réznie rozktadaja akcenty wydatkowe. Inne ma-
ja potrzeby, inne problemy uznajg za kluczowe. Od lat
niezagrozona pozycje w rankingu zamozno$ci miast na
prawach powiatu ma Sopot. Sg trzy rzeczy w jego dziata-
niach, na ktére zwrécili nam uwage urzednicy. To opie-
ka nad osobami niepetnosprawnymi, starszymi i budow-
nictwo komunalne. — W trosce o tych, ktérzy niesamo-
dzielnymi osobami sie opiekuja, kontynuowana jest dzia-
talnoé¢ Telefonu Wsparcia Opiekuna, oferujacego wspar-
cie psychologa. Waznym elementem jest opieka wy-
tchnieniowa w ramach Domu Pomocy Spotecznej nad
osoba z niepetnosprawnoscia, gdy nie moze jej sprawo-
wac opiekun, na przyktad z uwagi na zdarzenie losowe,
konieczno$¢ zatatwienia codziennych spraw lub po pro-
stu potrzebe odpoczynku. Dwa takie miejsca miasto fi-
nansuje z budzetu — méwi Anna Dyksiriska z sopockie-

go ratusza. Ciekawostka jest mozliwo$¢ bezptatnego sko- A Specjalna amfibia pomaga niepetnosprawnym osobom skorzysta¢ z morskiej kapieli.
Fot. UM Sopot

n la nikogo nie bedzie wielkim zaskoczeniem, zZe mia-

e T
capita 2019 (w zt)
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Sopot 8718,19
2 2 2 3 4 2 3 2 3 2 Ptock 6814,68
8 10 7 6 5 3 4 4 4 3 Gliwice 5636,35
3 8 12 2 2 8 7 6 5 4 Dabrowa Goérnicza 5614,43
4 5 4 4 8 6 5 7 9 5 Krosno 557891
13 7 6 8 9 5 8 9 7 6 Ostroteka 5439,20
10 6 11 11 12 13 9 11 6 7 Nowy Sacz 5428,23
5 4 3 5 6 4 6 8 10 8 Konin 5316,87
14 9 8 7 10 10 10 5 13 9 Tarnow 5278,14
18 19 22 20 17 14 1 12 12 10 Bielsko Biata 5229,21
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rzystania z kapieli w morzu przez osoby niepetnospraw-
ne dzieki specjalnej amfibii pozwalajacej na wjazd do
wody. Za darmo miasto proponuje tez niepetnospraw-
nym tréjkotowe rowery do wypozyczenia. Od kwiet-
nia 2019 dziata punkt nieodptatnego uzyczania sprze-
tu dla niepelnosprawnych mieszkaricéw (m.in. woz-
ki inwalidzkie, chodziki, podno$niki wannowe). W li-
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stopadzie 2019 r. otwarto Centrum
Opieki Geriatrycznej. Koszt budowy
to ponad 31 mln zi. Miasto wspar-
to te inwestycje kwota 10,9 miln zt.
Sopot inwestuje takze w mieszkania
komunalne. W 2019 r. rozpoczeta sie
budowa 48 takich lokali. W 2019 ro-

’

ku trzy rodziny otrzymaty mieszkania
do samodzielnego remontu, trzy kolej-
ne zakonczyly remont lokali. 13 oséb
dostato mieszkania socjalne. 39 rodzin
otrzymato lokale komunalne ze stare-
go zasobu. W tym gronie znalazly sie
4 rodziny repatriantéw.

Podbeskidzki tygrys
Jezeli jest jakie§ miasto, ktérym war-
to sie zainteresowac po analizie wyni-

A Bielskie Centrum Kultury zwiekszyto liczbe miejsc na widowni i zyskato nowe wyposazenie.

Fot. UM Bielsko-Biata

kéw naszego rankingu, na pewno jest
nim Bielsko-Biata. Wielokrotnie zwra-
caliSmy uwage, Ze najwieksza warto-
$cia tego zestawienia jest mozliwo$¢
$ledzenia zmian w czasie. Warto do-
cenia¢ powolne, ale systematyczne
awanse. Taka zmiana zachodzi w przy-
padku Bielska-Biatej, ktére z trzeciej
dziesiatki zestawienia przesuneto sie
do pierwszej. Wieloletni prezydent
miasta Jacek Krywult znalazt, jak sie
wydaje, godnego zastepce, ktérego po-
part w wyborach w 2018 roku.

Tegoroczny budzet miasta to ok. 1,5 mld
ztotych, z czego (uwaga!) wydatki na
inwestycje ksztattujg sie na poziomie
420 mln ztotych. — W styczniu ubie-
gtego roku podpisaliémy umowe na

Pock inwestuje w rozwoj

morzadéw”, tym razem zajmujac drugie miejsce. Budzet miasta

w ubiegtym roku wyniést ponad 1 mld zt (tak jak w 2018 i 2020).
Srodki, ktérymi dysponuje samorzad Ptocka, stuza podnoszeniu jako-
$ci zycia mieszkaficéw i dynamicznemu rozwojowi miasta.

Kolejny raz Ptock znalazt sie na podium w rankingu ,,Bogactwo sa-

A Bulwary wislane staty sie ulubionym miejscem spedzania czasu
dla mieszkancow i turystéw. Fot. UM Ptock

M PLOCK

— Jednym z naszych sztandarowych przedsiewzie¢, ktére przynosi wy-
mierne rezultaty, jest autorski program ,Mieszkania na start” — mé-
wi prezydent Ptocka Andrzej Nowakowski. — Skierowany jest do 0s6b
w wieku od 18 do 35 lat. Miasto buduje mieszkania, a potem wynaj-
muje je mtodym ludziom na pie¢ lat, z mozliwoscia przediuzenia na
kolejne pie¢. To duza pomoc i wsparcie dla tych, ktérzy dopiero rozpo-
czynaja samodzielne zycie i nie sta¢ ich na wiasne mieszkanie. Niekt6-
re z inwestycji to takze element rewitalizacji staréwki, poniewaz wiele
mieszkafi powstato w pieknie odrestaurowanych kamienicach. Przez
trzy lata programu klucze do wtasnego M otrzymato w Ptocku ponad
170 rodzin. W 2021 beda gotowe nastepne budynki ze 107 lokalami.
W ubieglym roku w krajobrazie miasta przybyto kolejne miejsce do re-
kreacji i wypoczynku, bedace takze duza atrakcja dla turystéw: zmo-
dernizowane bulwary wislane. — Rewitalizacja nabrzeza polegata m.in.
na budowie portu jachtowego, przebudowie promenady, urzadzeniu
placéw zabaw i sitowni terenowych. Na realizacje tej inwestycji, tak
jak na wiele innych zadan, pozyskaliémy dofinansowanie zewnetrz-
ne, m.in. z funduszy unijnych — chwali sie prezydent Nowakowski.
Wsréd przedsiewzied, na ktére miasto pozyskato dofinansowanie, sa
takze np. zakup nowoczesnych, niskoemisyjnych autobuséw, w tym
hybrydowych, przebudowa i modernizacja waznych arterii komunika-
cyjnych, czy urzadzenie nowych terenéw zielonych.

— Skuteczne pozyskiwanie przez nas $srodkéw unijnych i z innych Zré-
det wzbogaca kase miasta i pozwala na realizacje wiekszej liczby waz-
nych przedsiewzie¢ — podkresla prezydent Nowakowski. ®
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<« Jarostaw Klimaszewski
prezydent Bielska-Biatej

Duch przedsiebiorczosci napedza miasto

Wskaznik liczby zarejestrowanych firm przypadajacych na
1000 mieszkancow jest jednym z najwyzszych w Polsce i dru-
gim po Katowicach w woj. laskim. Obecnos¢ wielu miedzy-
narodowych koncernéw przyczynia sie do lokowania u nas
mniejszych firm, ktére sg ich kooperantami, poddostawcami
itp. Nie bez znaczenia jest rowniez duch przedsiebiorczosci
obecny od wiekdw w lokalnej spotecznosci. Bielszczanie chet-
nie uruchamiaja witasne biznesy, ktére z czasem rozwijaj sie
do pokaznych rozmiaréw, kreujac wiele miejsc pracy.

wykonanie jednej z najwiekszych w historii miasta inwe-
stycji drogowych: czesci drogi wojewédzkiej nr 942. Byto
to ostatnie waskie gardto w miescie. Po przebudowie wartej
150 min zt poprawi sie komunikacja miedzy potudniowy-
mi dzielnicami a $rédmiesciem. Termin zakoriczenia prze-
widziany jest na potowe przysztego roku — informuje prezy-
dent Jarostaw Klimaszewski.

W 2019 roku zakoriczyta sie modernizacja siedziby Bielskie-
go Centrum Kultury. Kosztem ponad 20 mln zt zwiekszono
o ponad sto miejsc sale koncertowa, wyposazono tez pla-
céwke w najwyzszej jako$ci sprzet nagtasniajacy. W sierp-
niu 2019 r. zostata podpisana umowa z wykonawcg i rozpo-
czety sie prace przy rozbudowie Beskidzkiego Centrum On-
kologii — Szpitala Miejskiego. Warto$¢ tego przedsiewziecia
przekracza 100 min zt. W planach jest m.in. zawigzanie $ci-
stej wspétpracy z PKP i PKS w zakresie budowy wezta prze-
siadkowego w okolicy gléwnego dworca, opracowanie stra-
tegii elektromobilno$ci dla Bielska-Biatej, a takze przepro-
wadzenie konsultacji spotecznych dotyczacych budowy spa-
larni $mieci.

W mieScie od lat dziataja fabryki najwiekszych koncernéw.
Przybywa matych i $rednich przedsiebiorstw. Tylko w ze-
sztym roku powstato ponad 300 firm, z czego znaczna czesc
z branzy IT. — Swoje oddzialy zaktadaja krajowi, jak i zagra-
niczni liderzy rynku. Widoczny jest tez rozwéj sceny start-
upowej, ktérej reprezentanci, jak firma Versum, odnosza
sukcesy w kraju i za granica. Trzeba zauwazy¢, ze w Biel-
sku-Biatej firmy branzy IT w wielu przypadkach niczym nie
ustepuja tym zlokalizowanym w duzych miastach. Oferuja
podobne warunki zatrudnienia, czesto nawet takie same za-
robki — przekonuje prezydent miasta.

Slaski przyczajony smok

Dabrowa-Gérnicza to na mapie zamozno$ci miast na pra-
wach powiatu solidna marka. Od kilku lat jest coraz blizej
Gliwic i coraz blizej podium. Brakuje ok. 20 zt dochodu na
osobe. W§réd trzech najwazniejszych inwestycji zrealizo-
wanych w ostatnich latach miasto wymienia rewitalizacje
parku Zielona. Warto$¢ inwestycji, w czedci dotyczacej Da-
browy, wyniosta ok. 21 min zi, a dofinansowanie siegneto
15 min zt. Park Zielona otrzymat tytut Modernizacji Roku
2018. W parku zniknat asfalt i beton. Alejki zostaty wytozo-
ne plytkami i kostka z granitu, leSne $ciezki pokryta jasna
nawierzchnia mineralna. Powstata scena — miejsce plenero-
wych wydarzen kulturalnych i artystycznych.
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A Filia Miejskiej Biblioteki Publicznej w Dabrowie Gérniczej. Fot. UM Dabrowa Gérnicza

A Strefa ekonomiczna w Tucznawie. Fot. UM Dabrowa Goérnicza

Druga ciekawa inwestycja jest termo-
modernizacja filii Miejskiej Bibliote-
ki Publicznej w Dabrowie Gérniczej-
-Strzemieszycach. Poddany gruntow-
nej rewitalizacji budynek taczy dzisiaj
tradycyjne funkcje biblioteki z przy-
jazna przestrzenia publiczna, ktéra
sprzyja spotkaniom i integracji miesz-
kancéw oraz tworczej ekspresji. Jest
zielony taras na dachu, nowoczesna
sala audiowizualna, pracownie warsz-
tatowe, pomieszczenia dla lokalnych
stowarzyszen, strefa dla najmtodszych,
udogodnienia dla niepetnosprawnych.
Koszt remontu wyniést 7,4 min zi,
w tym dofinansowanie — 6,6 min zi.

Wsréd najciekawszych planéw jest bu-
dowa tuneli pod torami oraz centréw
przesiadkowych — wspélne przedsie-
wziecie gminy, PKP PLK i metropolii
GZM. Prace warte s3 229 min zt. Ro-
boty maja potrwa¢ do kotica 2022 r.
Miasto rozpoczeto tez budowe no-
wej strefy aktywnos$ci gospodarczej
w dzielnicy Kazdebie. Na komplekso-
we przygotowanie terenéw inwesty-
cyjnych pozyskano blisko 20 mlin zt
Z regionalnego programu operacyjne-

go. Dzieki temu wsparciu grunty zo-
staly zniwelowane i uzbrojone. To
propozycja dla matych i §rednich firm,
ktérych produkcja nie bedzie uciazli-
wa dla §rodowiska, a oparta na nowo-
czesnych technologiach. ®

A Marcin Bazylak
prezydent
Dabrowy Gérniczej

Dbam o naptyw nowych inwestycji
Mam dwa priorytety. Pierwszym jest
podnoszenie jakosci zycia mieszkan-
céw, drugim — atrakcyjnosc inwestycyj-
na i przycigganie kolejnych inwestoréw
z nowoczesnych branz. Ich pozyskiwa-
nie sprawia, ze do miejskiego budze-
tu wptywa wiecej srodkéw z podatkdw.
To z kolei pozwala na dalsze inwestycje
w miejskg infrastrukture. Mam nadzieje,
ze w obecnej sytuacji zwigzanej z epi-
demig zamoznos¢ ta nie okaze sie za-
moznoscia tylko na papierze. Podobnie
jak inne samorzady szacujemy obecnie,
o ile mniejsze bedg tegoroczne wpty-
wy do budzetu.



MIASTA POWIATOWE

AN

brodzisk Mazowiecki
stal Si¢ modnym miastem

O budowaniu dobrej oferty kulturalnej i rekreacyjne;j
rozmawiamy z burmistrzem Grzegorzem Benedykcinskim.

Z uptywem lat Grodzisk Mazowiecki coraz
wyzej plasuje sie w rankingu zamoznosci.
Jak udato sie stworzy¢ tak dobrg baze przy-
chodowa budzetu?

Jestesmy beneficjentem korzystnego potoze-
nia miedzy autostrada A2 a Trasa Katowicka,
co pomaga pozyskiwaé inwestoréw. Mamy sta-
bilne wptywy z podatku od nieruchomosci.
Zwieksza sie tez nasz udziat w podatku do-
chodowym od o0s6b fizycznych, to z kolei efekt
wzrastajacej liczby mieszkaficéw i to dobrze
sytuowanych. Od wielu lat inwestujemy w roz-
woj kultury, sportu i rekreacji, Zeby Grodzisk
byt miastem atrakcyjnym i przyjaznym do zy-
cia. Ta polityka przynosi wymierne efekty.

Wizytéwka Grodziska jest dzi$ z pewnoscia
Mediateka.

To prawda, zdobyta pierwsza nagrode w XXIII
edycji ogélnopolskiego konkursu Moderniza-
cja Roku & Budowa XXI wieku. W uzasadnie-
niu werdyktu jury napisato: ,Za absolutnie
porazajacy rozmach, przewyzszajacy mozliwo-
$ci nie tylko matych miast, ale takze wielkich
aglomeracji. Mediateka jest miejscem nie ty-
le nowatorskim i odpowiadajacym potrzebom
nowoczesnych odbiorcéw, co rzadkim przy-
ktadem wyznaczajacym nowe kierunki i tren-
dy. Jest miejscem integracji wielopokolenio-
wej naszpikowanym najnowszymi technolo-
giami”. Ale Mediateka to nie wszystko. Ma-
my duze, piekne centrum kultury z sala te-
atralna, kinowa. WybudowaliSmy 16 $wietlic
na terenach wiejskich, w ktérych organizowa-
ne sa warsztaty i zajecia dla dorostych i mto-
dziezy, w wiekszosci darmowe. Tworzymy tez
miejsca do rekreacji. Zrewitalizowali$my al-
bo stworzyliSmy 14 parkéw. Jest staw, w ktd-
rym mozna sie wykapa¢, poptywaé kajakami,
rowerami wodnymi, jest plaza. Mamy kom-
pleksowa oferte dla wymagajacych oséb. To
wszystko powoduje, Ze zainteresowanie Gro-
dziskiem jest coraz wieksze. Obserwujemy ta-
kie zjawisko, ze gdy kto§ sprowadza sie do
nas, zaczyna méwi¢ o mieécie dobrze i zache-
ca kolejne osoby do kupna mieszkania wta-
$nie tutaj. W zesztym roku liczba mieszkan-
c6w wzrosta nam prawie o péttora tysiaca.

To wynik gtéwnie inwestycji deweloper-
skich, czy budowy doméw jednorodzin-
nych?

Inwestycje mieszkaniowe musza by¢ zréwno-
wazone, cho¢ w samym mie$cie realizowa-
nych jest dzi§ sporo inwestycji deweloper-
skich, powstaje okoto 1400 mieszkar, co jak
na 30-tysieczne miasto jest bardzo dobrym
wynikiem. Inwestor6w interesuje zwtaszcza
blisko$¢ terenéw rekreacyjnych. Tam, gdzie
powstaje park, staw, wokét zaczynaja wyra-
sta¢ osiedla. Pojawiaja sie tez przedsiebiorcy
Zainteresowani gastronomia, otwierajg restau-
racje. W Grodzisku dziata wiele lokali oferuja-
cych wy$mienita kuchnie.

Czyli Grodzisk stat sie dobra alternatywa dla
mieszkania w Warszawie?

Kiedys, zeby skorzystaé¢ z débr kultury czy
z oferty rekreacyjnej, trzeba byto jezdzié
z Grodziska do innych miast. Dzi$ nie ma ta-
kiej potrzeby. Do tego coraz wiecej mieszkan-

’

c6éw okolicznych miejscowosci szuka oferty
spedzenia wolnego czasu wta$nie u nas. Na
urzednikach i pracownikach instytucji kultu-
ry wymusza to ciagte poszukiwanie nowych
form uatrakcyjnienia pobytu. Trzeba rozbudo-
wywac oferte kulturalna, sportowa. Gdy przy-
chodze do pracy za pietnascie 6sma dzieti za-
czynam zawsze od zapytania moich pracowni-
kéw: co fajnego dzi§ wymyslimy?

No to nie maja z panem fatwo.
Ale dobrze zarabiaja.

Grodzisk byt pierwszym miastem pod War-
szawy, ktore odwazylto sie wyrzucic¢ ruch
z jednej z gtéwnych ulic w miescie i prze-
ksztalcic ja w deptak. Od tego czasu mineto
ponad 20 lat. Czy sa plany jego rewitalizac;ji?
Na poczatku, gdy go wybudowali$my, ludzie
przychodzili i méwili: fadny deptak, ale otocze-
nie nieatrakcyjne. Dzi$ jest na odwrdt: wyre-
montowane kamienice, nowoczesnha architek-
tura, ale deptak odstaje od wspdtczesnych stan-
dardéw. Projekt rewitalizacji wiasnie powsta-
je, chciatbym, Zeby prace ruszyly w przysztym
roku. Pojawi sie woda, fontanny, duzo zieleni,
miejsca, zeby przysia$¢, odpoczaé. Wierze, ze
stworzymy nowy salon miasta, ktéry z kolei za-
dziata jak magnhes na drobny biznes, Ze otwo-
rz3 sie nowe, fajne restauracje, moze zapanu-
je przekonanie, Ze na przyktad najlepszego ta-
tara w miescie mozna zje$¢ na deptaku, moze
powstanie tu pierwsza w Grodzisku knajpa zy-
dowska, bo jestesmy miastem, ktére w swojej
historii miato wielu mieszkaricéw tej narodo-
wosci. A gdy to wszystko juz bedzie, urucho-
mimy ciekawg oferte turystyczna.

Jaka?

Kupimy kolejke turystyczng z wagonikami,
jak w kurortach, ktéra bedzie kursowa¢ po
mie$cie, pozwalajac dojechaé¢ do parkéw, pla-
zy miejskiej, do najlepszych restauracji. Zeby
mieszkaricy Warszawy przyjezdzali w week-
endy do nas i tutaj spedzali czas. Wciaz roz-
budowujemy sie¢ $ciezek rowerowych,
wkrétce kupimy autobusy elektryczne, zeby
unowocze$ni¢ komunikacje — przejazdy nimi
beda bezplatne. Niebawem rozpoczniemy bu-
dowe 50-hektarowego jeziorka pod miastem,
wokét beda mogly powstawac osrodki wypo-
czynkowo-rekreacyjne. Budujemy hale wido-
wiskowo-sportowa z widownia na 3,5 tys.
miejsc, w ktérej beda organizowane koncer-
ty. Grodzisk stanie sie najwiekszym w okoli-
cy centrum koncertowym. Juz dzi§ moge po-
wiedzie¢, ze takiej hali nikt inny w najbliz-
szym czasie nie postawi. Na taka inwestycje
moze pozwoli¢ sobie tylko miasto, ktére jest
na drugim miejscu w Polsce w rankingu za-
mozno$ci. ®
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Polkowice moich marzei

O polityce finansowej w czasach pandemii, strategii
rozwoju, planach budowy linii kolejowej i pomystach
na przyciggniecie mieszkancow, opowiada burmistrz

Polkowic L.ukasz Puzniecki.

Polkowice to jedna z najbardziej za-
moznych gmin w Polsce. Wiele samo-
rzadéw zazdrosci wam solidnej bazy
dochodowej w postaci podatkéw pta-
conych przez koncern KGHM. Czy ta
baza w nietypowej sytuacji, wywota-
nej pandemia koronawirusa, okazata
sie stabilna?

To byta dla nas poduszka amortyzu-
jaca finansowe skutki COVID-19. Bo
o ile w kwietniu dochody z PIT spadty
o0 okoto 40 proc. w poréwnaniu do te-
go samego miesiaca sprzed roku, o ty-
le wpltywy z CIT i podatku od nieru-
chomosci — a ten stanowi az 30 proc.
naszego budzetu — otrzymali$my w za-
planowanej wysoko$ci. KGHM podjat
nadzwyczajne $rodki zwiazane z za-
pewnieniem pracownikom ochrony
przed koronawirusem i caly czas pra-
cowat. Do takiej sytuacji, jak w kopal-
niach Slasku, na szcze$cie u nas nie
doszto. Od potowy maja obserwujemy
odbicie we wptywach z PIT. Do Kom-
binatu znowu splywaja zaméwienia na
miedz z Chin i jej cena wzrosta z po-
ziomu 5 tys. zt za tone do 6 tys. zt.
Obecno$¢ KGHM jest zbawienna dla
samorzadéw zlokalizowanych w Za-
gltebiu Miedziowym, pozwolita przej$¢
sucha stopa przez ten trudny czas.

Mimo to spadek wptywéw z PIT
0 40 proc. nastapit.

Wynikat z przedtuzenia terminéw od-
prowadzania zaliczek na podatki i roz-
liczania sie z fiskusem. Mieli$my okres
duzej niepewnosci, czy ta tenden-
cja sie utrzyma, ale dzi§ widzimy, ze
w kolejnych miesigcach wptywy z po-
datku wrécity do poziomu z lat ubie-
glych.

Jak na pandemie zareagowata lokal-
na gospodarka? Czy obecnos¢ KGHM
pozwolita rozpiac¢ nad nig jakis para-
sol ochronny?
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Na subregion legnicki trzeba spogla-
daé¢ w szczegblny sposéb. Mamy naj-
wyzszy na Dolnym Slasku wskaznik
etatyzacji. To efekt obecnosci KGHM
Polska Miedz oraz polkowickiej pod-
strefy Legnickiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej, gdzie dziatalno$¢ prowadza
miedzy innymi Volkswagen, Sanden
czy CCC. Koncerny zatrudniaja pra-
cownikéw gtéwnie na umowe o pra-
ce. W efekcie jesteSmy subregionem
0 najnizszym w regionie wskazniku
przedsiebiorczosci. Po prostu — duze
firmy zasysaja site robocza. My, jako
samorzad, wprowadziliSmy w okresie
pandemii Polkowicki Pakiet Gospodar-
czy, zeby poméc matemu biznesowi
— cieszyt sie zainteresowaniem, ale
o lokalnym rynku nie mozna powie-
dzieé, ze jest szczegblnie uzaleznio-
ny od matej przedsiebiorczo$ci. Ma-
my zupetnie inng sytuacje niz wieksze
osrodki, typu Legnica czy Wroctaw.

lle wynosi budzet Polkowic w tym
roku?
Okoto 300 min ztotych.

Czyli nie przewiduje pan wiekszej no-
welizacji budzetu w zwigzku z konse-
kwencjami COVID-19?

Jestesmy przygotowani do zmian, bo
nie wiemy, jak sytuacja bedzie wygla-
da¢ w drugiej potowie roku. Poczyni-
liSmy nawet pierwsze kroki. Na ostat-
niej sesji przedtozytem projekt uchwa-
ly o obnizeniu dochodéw majatkowych
w 2020 roku. Podjatem tez decyzje
o0 przeznaczeniu wiekszej czesci wol-
nych $rodkéw z poprzedniego roku,
ktére wynosza 23 miln, na wczesniej-
sza sptate 17 mln zt zobowiazan z tytu-
tu kredytéw i obligacji. To dodatkowo
ustabilizuje nam budzet. W kwietniu,
tak jak wiekszo$¢ samorzadéw, doko-
nali$my analizy wydatkéw, zwtaszcza
biezacych, wprowadzili§my rézne me-

chanizmy oszczedno$ciowe w instytu-
cjach miejskich. Udalo sie zaoszczedzi¢
okoto 4-5 min zt. Stan epidemii powo-
duje, ze cze$¢ zaplanowanych imprez
kulturalnych sie nie odbedzie, zostanie
wiec sporo niewykorzystanych $rod-
kéw. W tym roku dziatamy niezwykle
ostroznie, finansujemy tylko te wydat-
ki, ktére maja duze znaczenie dla lo-
kalnej gospodarki i bezpieczefistwa pu-
blicznego. Caty czas poszukujemy tez
zewnetrznych $rodkéw do wspétinan-
sowania inwestycji. W 2019 roku po-
zyskalismy az 42 min zt — to rekordo-
wa kwota w historii gminy.

Z jakich zrédel?

Zaréwno z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Dolno-
$laskiego, jak i Funduszu Drég Samo-
rzadowych. Z FDS przez dwa lata do-
staliSmy 17,5 min zt. Wcze$niej poku-
towato u nas przekonanie, hotdowali
mu zreszta moi poprzednicy, ze sko-
ro Polkowice to bogata gmina, nie mu-
si szuka¢ $rodkéw zewnetrznych i mo-
ze positkowac sie wtasnymi $rodkami
oraz kredytami. Ja uwazam, ze trzeba
korzysta¢ ze wszystkich dostepnych
Zrédet. Wysoki poziom dochodéw nie
powinien zwalnia¢ nas z gospodarne-
go podejscia do budzetu.

Czy w okresie pandemii odlozyliscie
jakies zaplanowane inwestycje?

CieliSmy tylko wydatki biezace,
a wszystkie inwestycje, zwtaszcza in-



frastrukturalne, realizujemy zgod-
nie z planem. Na poczatku kwietnia,
W szczycie epidemii, w trosce o lokal-
nych przedsiebiorcé6w i miejsca pra-
cy oglosiliSmy przetarg wart 4 min zt
na budowe drég. Zainteresowanie by-
to bardzo duze, wygraly lokalne fir-
my, a my zaoszczedzili§my potowe za-
planowanych $rodkéw, poniewaz ce-
ny w ofertach byty az o 50 proc. niz-
sze od zatozonych cen kosztoryso-
wych. PrzecieraliSmy oczy ze zdumie-
nia. Okazato sie, ze rynek potrzebuje
zaméwien. W kolejnych przetargach
oferty skfadaja firmy takze z innych
czedci kraju, nadal sa one o 35-40
proc. taisze niz sie spodziewali$my.

Prosze opowiedzie¢ o najwazniej-
szych zamierzeniach inwestycyjnych
na ten rok.

Przede wszystkim kontynuujemy du-
Ze przedsiewziecie drogowe — budo-
we alei Jana Pawta II. To inwestycja
warta 34 mln zi, ktéra poprawi dojazd
do podstrefy ekonomicznej. Powstaje
duza, dwupasmowa aleja ze $ciezka-
mi rowerowymi, pojawia sie przy niej
nasadzenia ponad poét tysiaca drzew.
Réwnolegle realizujemy wiele drob-
nych inwestycji na obszarach wiej-
skich — chodniki, drogi, owietlenie.

Czy jest szansa, ze do Polkowic doja-
da pociagi?

Budowa linii kolejowej to mdj prio-
rytet. Za kluczowe dla rozwoju samo-
rzadéw w Zagtebiu Miedziowym uwa-
Zam stworzenie potaczenia szybkiej ko-
lei miejskiej pomiedzy Legnica, Lubi-
nem, Polkowicami a Glogowem, kté-
re pozwoli tez szybko dojecha¢ pocia-
giem do Wroctawia. W tym roku pod-
pisaliSmy z innymi samorzadami oraz
wojewddztwem dolno$laskim porozu-
mienie o przystapieniu do sporzadza-
nia studium wykonalnosci oraz uzyska-
niu decyzji $srodowiskowej dla budowy
Kolei Aglomeracyjnej Zagtebia Miedzio-
wego. Kolej to przyszto$c. JesteSmy jed-
nym z trzech miast powiatowych na
Dolnym Slasku, ktére nie ma takiego
potaczenia. Chcemy, Zeby oprécz po-
ciagéw regionalnych docieraty do nas
tez dalekobiezne, np. sp6tki Intercity.
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Jak duzego zaangazowania finan-
sowego samorzadéw wymaga to
przedsiewziecie?

Z PKP PLK porozumieliSmy sie w ta-
ki sposéb, ze samorzady Zagtebia Mie-
dziowego, koordynowane przez urzad
marszatkowski, przygotuja studium
i sfinansuja dokumentacje niezbedna
do budowy. To koszt okoto 5-7 mln zt.
Inwestorem bedzie woj. dolno$laskie
na mocy porozumienia z PKP PLK.
Jest juz wstepna zgoda ministra infra-
struktury. Partnerem przedsiewziecia
bedzie oczywiscie strona rzadowa, bo
koszt budowy linii kolejowej szacowa-
ny jest na 500-700 min zt. Ukoticze-
nie tego projektu to szansa na ogrom-
ne przyspieszenie rozwoju spotecz-
nego i gospodarczego liczacego okoto
0,5 mln mieszkaticéw Zagtebia Mie-

Stworzenie polgczenia kolejowego
pomiedzy Legnicg, Lubinem,
Polkowicami a Glogowem uwazam
za kluczowe dla rozwoju samorzadow
w Zagtebiu Miedziowym. W tym
roku podpisaliSmy z innymi
samorzgdami oraz wojewodztwem
dolnoslaskim porozumienie
o przystgpieniu do sporzadzania
studium wykonalnosci oraz
uzyskaniu decyzji Srodowiskowe;j.
Ukonczenie tego projektu to szansa
na ogromne przyspieszenie rozwoju
spotecznego i gospodarczego
Zaglebia Miedziowego, a tym samym
ogromny impuls rozwojowy
dla wojewodztwa i calego kraju.

dziowego, a tym samym ogromny im-
puls rozwojowy dla wojewddztwa i ca-
tego kraju.

Jaki kierunek rozwoju dla Polkowic
jest pana zdaniem optymalny?

Trwa cicha wojna miedzy samorzada-
mi o mieszkaiicéw. Dzi$§ to mieszka-
niec i jego decyzja, gdzie sie osiedli,
decyduje o tym, czy gmina bedzie mia-
ta pieniadze i w jakim tempie bedzie
sie rozwija¢. Dlatego Polkowice mu-
sza by¢ dobrym miejscem do zamiesz-
kania, z szeroka oferta pracy, dobrze

skomunikowane z innymi miejscowo-
$ciami i ze stolicg regionu. Z duzg ilo-
$cia parkéw, skweréw i zieleficow, ze-
by mozna byto powiedzied, ze jeste-
$my zielonymi ptucami Zagtebia Mie-
dziowego. Z rozwinieta siecig $ciezek
rowerowych — do korica tej kadencji
powstanie ich 50 km. Z rozbudowa-
na oferta rekreacyjna — wtasnie przy-
mierzamy sie do modernizacji naszego
Aquaparku i basenéw odkrytych oraz
rozbudowy infrastruktury na stadio-
nie KS Gérnik Polkowice. I oczywiscie
z bogata oferta edukacyjna — od ztobka
az do poziomu akademickiego. Dzia-
fa u nas jedyna w Polsce uczelnia sa-
morzadowa — Uczelnia Jana Wyzykow-
skiego, w catodci nalezaca do gminy.
Ma podpisane porozumienia o wspét-
pracy z KGHM Polska Miedz, z fir-
ma Bosch, uruchamia studia dualne.
Dzieki kooperacji z firmami z polko-
wickiej podstrefy Legnickiej Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej, takimi jak
CCC czy Volkswagen Motor Polska,
bedzie zapleczem edukacyjnym dla
najwiekszych firm dziatajacych w re-
gionie. Z kolei hasto ,zielona gmina”
to nie tylko slogan. JesteSmy liderem
elektromobilno$ci w regionie, posiada-
my bezptatna komunikacje z powiek-
szajacy sie flota elektrycznych auto-
buséw, czy cieszacy sie ogromna po-
pularnodcia system roweru miejskie-
go. Zainicjowali$my witasnie powsta-
nie Klastra Energii Zagtebia Miedzio-
wego, ktérego celem jest osiagnie-
cie samowystarczalno$ci energetycz-
nej wchodzacych w jego sktad samo-
rzadéw i przedsiebiorstw oraz jeszcze
wieksza dbato$¢ o czyste powietrze
i $rodowisko poprzez promocje odna-
wialnych Zrddet energii, np. fotowol-
taiki. Ale to nie wszystko. Polkowice
wkrétce stana sie szczegblnym miej-
scem na mapie Polski. W ubiegtym ro-
ku, podczas centralnych obchodéw
barbérkowych, ktérych organizacje po
raz pierwszy w historii KGHM Polska
Miedz przyznat Polkowicom, publicz-
nie zadeklarowatem budowe Centrum
Polskiej Miedzi — duzego o$rodka kon-
ferencyjno-wystawowego, prezentuja-
cego tez historie gérnictwa miedzio-
wego w Polsce. Zrobie wszystko, zeby
Polkowice staty sie kustoszem pamie-
ci Zagtebia. Nowoczesne, ekologiczne
miasto, ale pamietajace o tradycjach
i nierozerwalnie zwigzane z historia
regionu — takie sa Polkowice moich
marzeri. ®
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Swiecie stawia na nrzedsiebiorczose

Na miejscu 11. rankingu uplasowata sie kujawsko-pomorska gmina Swiecie
i jest to jej najwyzsza lokata w historii naszego zestawienia. Wtadze miasta
bardzo sie starajg, zeby bylo ono idealnym miejscem do zycia.

w duzej mierze efekt przedsie-

biorczosci jego mieszkancéw. —
Mamy gospodarke oparta nie tylko
0 jedne z najwiekszych na §wiecie za-
ktadéw papierniczych, ale réwniez
szereg matych i §rednich firm, ktére
od lat $wietnie odnajduja sie na ryn-
ku i potrafiag szybko sie do niego do-
pasowaé — méwi burmistrz Swiecia

nobra sytuacja gminy Swiecie to

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

21 18 18 10 13
8 4 2 4 2
2 2 3 3 3
7 5 10 7 6
40 26 22 34 42
5 3 5 2 4
4 6 6 5 5
16 27 25 21 12
10 13 27 14 9
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Krzysztof Kutakowski. Oczywiscie,
najwieksze zrédto dochodéw budze-
towych stanowia udzialy gminy w po-
datku dochodowym od oséb fizycz-
nych i prawnych. Niestety, udziaty,
szczegblnie od os6b prawnych, uza-
leznione sa od koniunktury gospo-
darczej, nawet wiecej: sa z nia $ci-
$§le powiazane. JeSli jest zysk, jest
podatek i s dochody do budzetu.

— Na przestrzeni lat w naszym budzecie
wynosity one od ok. 4 min do 22 min zt.
Z typowo witasnych dochodéw naj-
wieksze wplywy uzyskujemy z podat-
ku od nieruchomosci, prawie 38 min zt
i tutaj obserwujemy tendencje wzro-
stowa. Podatek ten jest stabilnym,
rozwojowym i rosnacym Zrédtem
dochodu dzieki prowadzonej poli-
tyce wspoétpracy gospodarczej. Tu
mozemy pochwali¢ sie powstawa-
niem nowych przedsiebiorstw na te-
renie stref rozwoju gospodarczego
— dodaje burmistrz Kutakowski.
Najwazniejsza inwestycja realizowana
wspélnie z powiatem $wieckim jest
budowa czterech rond w ciagu gléw-
nej ulicy przechodzacej przez Swiecie,
ktéra zdecydowanie poprawi komfort
poruszania sie pojazdami przez mia-
sto. Nadal powiekszane sg istniejace
strefy inwestycyjne, na ktérych terenie
powstaja nowe miejsca pracy. W ostat-
nich miesigcach oddano do uzytku no-
woczesny ztobek i rozbudowano jedno
z przedszkoli, ruszyt tez dtugo przygo-
towywany remont zamku pokrzyzac-
kiego. Zakoniczyla sie budowa remi-
zy ochotniczej strazy pozarnej. Nieba-
wem urzad miasta ogtosi przetarg na
budowe nowoczesnego budynku tacza-
cego mieszkania wspomagane, chro-
nione oraz dom dziennego pobytu dla
0s6b starszych. m

Zamoinodé
Wojewddztwo arnoznosc I
capita 2019 (w zt)

Polkowice dolnoslaskie 7072,59
7 3 2 Grodzisk Mazowiecki mazowieckie 5499,51
2 2 3 Piaseczno mazowieckie 5438,46
4 4 4 Kozienice mazowieckie 4996,06
3 6 5 Zakopane matopolskie 4806,06
1 10 6 Wysokie Mazowieckie podlaskie 4669,17
13 9 7 Nowy Dwér Mazowiecki mazowieckie 4638,27
6 5 8 Mikotéw Slaskie 4633,33
9 1 9 Goleniéw zachodniopomorskie 4514,12
10 7 10 Pruszcz Gdanski pomorskie 4510,19



< Krzysztof
Kutakowski
burmistrz Swiecia

@l
Infrastruktura i komunikacja
Chce, zeby Swiecie byto gming,

w ktorej nie tylko dobrze sie pracu-
je i Swietnie zarabia, ale tez jest ona
miejscem idealnym do zycia. Dlate-
go duzy nacisk kfade na infrastruk-
ture, zarbwno drogowa, jak i komu-
nalng, czy rozwoj komunikacji miej-
skiej. Inwestujemy w czyste powie-
trze, szkoty i ochrone zdrowia. Bu-
dowane sg mieszkania, dynamicznie
rozwija sie réwniez zaplecze sporto-
wo-turystyczne i rekreacyjne. Park
wodny, biblioteka, kino, hala sporto-
wo-widowiskowa - to tylko niektd-
re z obiektéw, jakie sg do dyspozy-
¢ji mieszkancéw. Wiasciwie oprécz
teatru i opery mozemy poszczy-

ci¢ sie infrastrukturg i ofertg dostep-
ng w wiekszych polskich miastach,

a dobra lokalizacja sprawia, ze dotar-
cie do osrodkéw wojewddzkich jest
bardzo szybkie i fatwe.

Kozienice — czwarte miejsce w kleuuru miast nuwmluwvch

Kozienice to gmina z duzym potencjatem turystycznym
i gospodarczym. Jej najwiekszq wartoscig sq aktywni,
otwarci na wspotprace mieszkancy i przedsiebiorcy.
Inwestycyjnymi atutami sq bliska odlegtos¢ do

Warszawy, Radomia, Lublina oraz malownicze potozenie
w Dolinie Srodkowej Wisty, w bezposrednim sgsiedztwie

Puszczy Kozienickiej. Dochody wlasne stanowig blisko
67 proc. dochodow ogdétem.

< Piotr Koztowski
burmistrz Kozienic

Kozienice naleza do grona gmin wymagajacych, bowiem sg gming

o charakterze miejsko-wiejskim. Tworzymy jedng, piekng wspolnote,
jednak oczekiwania i potrzeby mieszkancow miasta i wsi sg zréznico-
wane. Istotne jest tu zachowanie rownowagi, rozwaga, aby nie przein-
westowac jednego obszaru, a drugiego pozostawic¢ z duzymi brakami.
Moim celem jest zapewnienie synergii i potaczenie débr obszardw wiej-
skich z mozliwosciami, ktére oferuje miasto. Dzieki obecnosci duzych za-
ktadow pracy mamy wysokie wptywy podatkowe, a dzieki temu wiekszg
swobode w dziataniu. Inwestycyjnym ograniczeniem jest sptata zacigga-
nych w przesztosci zobowigzan. Zdeterminowato to potrzebe przyjecia
elastycznego mechanizmu finansowego — opieramy sie na realnym pla-
nowaniu, kontroli i racjonalizacji wydatkéw, zabiegamy o dochody

MIASTA POWIATOWE
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A Urzad Miejski w Kozienicach - Zéspéi Pa;fécowo—Parkowy.

wiasne i w pierwszej kolejnosci realizujemy te inwestycje, na ktére po-
zyskalismy srodki zewnetrzne. Przyjety model zarzgdzania finansowego
przynosi efekty, w 2019 roku uzyskalismy blisko 10 mIn zt oszczednosci.
W nadchodzacych latach rozmach inwestycyjny réwniez bedzie uzalez-
niony od mozliwosci pozyskania zewnetrznych srodkdw, w tym zagra-
nicznych. Zadania najpilniejsze, z najwiekszym poparciem spotecznym,
bedziemy realizowac ze srodkéw wiasnych. Mam nadzieje, ze pomimo
niepokojacych prognoz, spowodowanych pandemia koronawirusa, uda
nam sie wdrozy¢ wszystkie zamierzenia.
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Nowy Dwor Mazowiecki. Historia
przeplata Si¢ 2 nowoczesnoscia

Z wyjatkiem 2017 roku miasto zawsze znajduje si¢ w pierwszej dziesigtce
najbogatszych miast powiatowych w Polsce. Tym razem wylgdowato

na miejscu 7. Okreslenie wylgdowato nie jest przypadkowe — port lotniczy
w Modlinie to wazny podatnik gminy. Lokalne wtadze narzekajg jednak
na podatno$¢ bazy podatkowej na wahania koniunktury gospodarczej.

Dworu Mazowieckiego sa wptywy z udziatu

w podatku od o0s6b fizycznych, w 2020 roku
maja wynie$¢ prawie 38,3 min zt, co stanowi bli-
sko 20 proc. wszystkich dochodéw miasta. Na
drugim miejscu znajduja sie udziaty w podatku
od nieruchomos$ci — niecate 24 min zt. Wtadze
miasta przyznaja, ze podatno$¢ wplywoéw z PIT
na wahania koniunktury gospodarczej jest spora.
W przypadku zapasci na rynku pracy, zwolnien,
spada dochéd mieszkaricéw, tym samym malejq
dochody budzetowe z tego podatku.
W ostatnim czasie miasto otrzymato dofinan-
sowanie na rewitalizacje nabrzeza Narwi. No-
wy Dwoér Mazowiecki lezy w widtach trzech

N ajwazniejszym Zrédiem dochodéw Nowego

rzek, dlatego zamierza zwréci¢ miasto ku rzece.
Dzieki funduszom otrzymanym od samorzadu
woj. mazowieckiego w poblizu watéw powstanie
mata infrastruktura, owietlenie, elementy wspo-
magajace aktywno$¢ w wodzie i uatrakcyjniaja-
ce wypoczynek na plazy. Ponadto dzieki fundu-
szom unijnym miasto realizuje projekt odnowy
tkanki mieszkaniowej, przeprowadzajac remon-
ty i termomodernizacje 10 budynkéw wieloro-
dzinnych bedacych wtasnoscia miasta. Nie spo-
s6b nie wspomnie¢ takze o projekcie, dzieki kté-
remu przywrdécona zostanie §wietno$¢ zabytko-
wemu Kasynu Oficerskiemu w Modlinie Twier-
dzy, tworzac z niego architektoniczng i kultural-
na perte Mazowsza. B

A Port Lotniczy Warszawa/Modlin to nie tylko istotny podatnik podatku od nieruchomosci, ale takze koto
zamachowe przedsiebiorczosci. Fot. Wikipedia
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4 Jacek Kowalski
burmistrz
Nowego Dworu

. Mazowieckiego

Promujemy potencjat turystyczny
i gospodarczy miasta

U nas historia przeplata sie z nowo-
czesnoscig. Zalezy nam na polep-
szaniu komfortu zycia mieszkan-
céw, rozbudowie infrastruktury, in-
westowaniu w oswiate i promowa-
niu potencjatu turystycznego i go-
spodarczego miasta. W ostatnich la-
tach zrealizowalismy szereg inwe-
stycji, konsekwentnie kroczac w ob-
ranym kierunku. Rozbudowalismy
obiekty sportowe i placowki oswia-
towe, powstat basen, boiska, zaple-
cze treningowe, powstaty nowe
miejsca do rekreadji, sciezki rowero-
we, nowe drogi, nowe siedziby in-
stytucji kultury i pomocy spotecz-
nej. Inwestujemy w programy spo-
teczne i profilaktyczne. Nieustannie
zabiegamy o rozwoj Mazowieckie-
go Portu Lotniczego Warszawa/Mo-
dlin. Scisle wspotpracujemy z oko-
licznymi gminami, przedsiebiorca-
mi i organizacjami pozarzadowymi.
Wiemy, ze tylko wspotdziatanie, wy-
mienianie sie pomystami i zgtebianie
potrzeb pozwala wyznaczac wiasci-
wie kierunki rozwoju naszej matej oj-
czyzny.



[awsze jestesmy na stuzhie,
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Jestem niezmiernie zaszczycony zajeciem przez powiat przysuski 2. miejsca
w rankingu , Wspoélnoty” w kategorii powiatow. Kolejny rok z rzedu
plasujemy sie w najscislejszej czotéwce polskich powiatow pod wzgledem
dochoddw na gtowe mieszkanca. Autor: Marian Niemirski, starosta przysuski

sfuizymy naszym mieszkancom

zamoznym powiatem? Niestety, nie. Uzy-

wam stowa niestety, poniewaz zamozno$¢
mieszkaficéw w bardzo niewielkim stopniu za-
lezy od sprawno$ci samorzadu powiatowego.
I tak jest w naszym przypadku.
W kategoriach zamoznoSci, wyrazajacej moz-
liwosci finansowe obywateli, aktywno$¢ i gte-
bokos¢ rynku pracy, dziatania inwestoréw — je-
steSmy wsréd tzw. powiatéw biednych i gdyby
taki ranking byt tworzony, znaleZliby$Smy sie
pewnie gdzie$ na konicu stawki. JesteSmy jed-
nocze$nie powiatem bogatym, poniewaz du-
Zo inwestujemy, dbamy o integracje spotecz-
na, nasze instytucje publiczne funkcjonuja na
bardzo dobrym poziomie, o§wiata powiatowa
zapewnia $wietna jako$¢ ustug edukacyjnych,
majac wielkich sasiadéw tuz za rogiem, czy-
li powiat radomski i miasto Radom — obie jed-
nostki z nieporéwnywalnie wiekszymi mozli-
wosciami finansowymi i organizacyjnymi.
Jednak walczymy, inwestujemy, w wielu dzie-
dzinach jesteSmy innowacyjni i wyprzedzamy
wszystkie samorzady sasiedzkie, tworzac i re-
alizujac projekty, ktére pézniej staja sie wzo-
rem do na$ladowania. Tak dzieje sie¢ w catym
obszarze naszej aktywnos$ci — od spraw w na-
szej skali wielkich, do tych najmniejszych. Ma-
my za soba wielomilionowe projekty, ktére
zostaly zrealizowane i §wietnie stuza naszym

czy to jednocze$nie oznacza, Ze jesteSmy

Szpital Powiatowy w PrzysL'Lsze
r H

mieszkaricom, projekty o $redniej skali — kt6-
re ubogacaja ludzi i sprawiaja, Ze sie integruja
i tworza prawdziwa wspélnote mieszkancéw,
oraz projekty niewielkie, ale realizowane sta-
le, ktére wspieraja rozwoj naszej spotecznosci.
Jest jeszcze jedna bardzo wazna okolicznos¢,
ktéra jest koniecznym warunkiem pomysine-
go dziatania — to wspétpracownicy. Tak mi sie
w zyciu uklada, zZe na swojej drodze samorza-
dowej spotkatem caty zesp6t dobrze przygoto-
wanych merytorycznie, skoncentrowanych na
pracy, ambitnych ludzi, ktérzy okazali sie réw-
niez goracymi lokalnymi patriotami. Ja sam
jestem tylko ich liderem, cztowiekiem, ktéry
ma przywilej sta¢ na czele zespotu, dla ktére-
go praca w samorzadzie stata sie misja pole-
gajaca na stuzbie swoim sasiadom, znajomym
i najblizszym. Dzieki takiemu zespotowi, kt6-
rym mam zaszczyt kierowa¢, udaje nam sie to,
co w innych samorzadach, szczegdlnie naszej
wielko$ci i wynikajacymi z tego faktu uwarun-
kowaniami, wydaje sie niemozliwe do osia-
gniecia. Podam kilka przyktadéw.

Zbudowali$my system o$wiaty, ktéry nie ge-
neruje strat i nie wymaga dotowania, a przy
okazji pozwala na state inwestowanie, bieza-
ca dbatos¢ o obiekty i finansowanie zadai na
dobrym poziomie. Dla nas o$wiata to szansa,
a nie obciazenie. Zbudowali$my nowoczesny,
dostosowany do potrzeb lokalnej spoteczno-

A Od lewej skarbnik powiatu Ewa Biatecka,
starosta przysuski Marian Niemirski,
prezydent RP Andrzej Duda

$ci szpital, nowocze$nie wyposazony w naj-
nowszej generacji sprzet diagnostyczny z to-
mografem komputerowym wiacznie. W skali
szpitali powiatowych jest to osiaggniecie abso-
lutnie ponadstandardowe. Dzieki petnej zgo-
dzie w radzie powiatu udato nam sie dopro-
wadzi¢ do unikalnej w skali kraju sytuacji bu-
dowy i remontowania 25 km drég powiato-
wych rocznie — juz trzecig kadencje z rzedu.
Wybudowali$émy hale sportowa, basen, zbu-
dowaliSmy Powiatowe Centrum Ksztatce-
nia Praktycznego, przekazaliSmy mieszkat-
com 2400 laptopéw z dostepem do interne-
tu. Nagradzamy stypendiami najzdolniejszych
uczniéw szkét powiatowych od ponad dwu-
dziestu lat. Wydaje mi sie, Ze dobrze sobie ra-
dzimy z tworzeniem projektéw i ich finanso-
waniem. To zrédto naszych sukceséw. My za-
wsze jesteSmy na stuzbie — a stuzymy naszym
mieszkaficom. ®
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AktywnoSC gwarancja rozwoju

Powiat przasnyski (8. miejsce w rankingu) przyczyn
swojego sukcesu upatruje w umiejetnym pozyskiwaniu
zewnetrznych zrodel finansowania inwestycji.

rocznych przychodéw do budze-

tu pochodzi z subwencji, dotacji
i funduszy celowych. — To state $rod-
ki. Ich zabezpieczenie lezy po stronie
rzadu RP. Stabilna, racjonalna polityka
finansowa patistwa pozwala na bieza-
ce finansowanie ustawowych zadan,
m.in. w zakresie szkolnictwa, opieki
medycznej, wspierania rodzin i oséb
niepetnosprawnych — méwi staro-
sta przasnyski Krzysztof Bieikowski.
— Okoto 9 proc. przychodéw stano-
wig udziaty w podatku dochodowym.
Ten skiadnik jest oczywiscie zalez-
ny od koniunktury gospodarczej. Im
jest ona lepsza, tym wieksza ilo§¢ po-
datkéw wptywa do budzetu paristwa
i jest dystrybuowana do samorzadéw.
Powiaty nie posiadaja innych udzia-
16w w daninach publicznych, dlate-
go od ich aktywnosci zalezy, czy sa
w stanie pozyskiwa¢ dodatkowe §rod-
ki na dziatania prorozwojowe, wykra-
czajace poza podstawowy zakres za-
dan ustawowych. W powiecie prza-
snyskim dochody wtasne wynosza
ok. 4 proc.
W najblizszym czasie otwarte zostanie
Centrum Aktywizacji Biznesu przy
Starostwie Powiatowym w Przasny-
szu (warto$¢ inwestycji: 10 min zt).
Bedzie ono wspierato pod kazdym
wzgledem prace przedsiebiorcéw, kté-
rzy w Przasnyszu i powiecie juz funk-

W powiecie przasnyskim ok. 60 proc.

wej” — thumacza urzednicy starostwa.
Koniczy sie budowa hali sportowej
z plyta lodowiska przy ZSP w Przasny-
szu (13 min z1). Bedzie to pierwsze
w regionie kryte lodowisko dostepne
dla wszystkich mieszkanicéw. Dzieki
powiatowi otwarta zostala pracownia
rezonansu magnetycznego w przasny-
skim szpitalu (3 mln).

Powiat sukcesywnie realizuje dtugo-
falowa wizje rozwoju ukierunkowana
na rozwoéj gospodarczy matej ojczy-
zny. Jego zarzad, uchwalajac budzet
na 2020 rok, ponad 80 proc. wydat-

< Krzysztof
Bienkowski

starosta przasnyski
Montaz finansowy inwestycji
Zarzad powiatu przasnyskiego jako je-
den z niewielu w regionie potrafi pozy-
skiwac zaréwno $rodki unijne, z urzedu
marszatkowskiego, jak i od rzadu. Pra-
wie 70 proc. wydatkéw majgtkowych
finansowanych jest ze srodkéw ze-
whnetrznych. Najwiecej dotacji pocho-
dzi z budzetu Unii Europejskiej

- 549 min zt, 8,8 min zt otrzymamy

z urzedu marszatkowskiego. Kolejne
5,5 min jest juz zagwarantowane przez
urzad wojewddzki, 1 min zt dotozy Mi-
nisterstwo Sportu i Turystyki, a 513 tys.
zt — Mazowiecka Jednostka Wdrazania
Programdéw Unijnych.

kéw przeznaczyt na inwestycje dro-
gowe oraz uzbrojenie stref gospodar-
czych. m

A Wizualizacja wielofunkcyjnego lodowiska w Przasnyszu. Fot. Powiat przasnyski

Zamoznos¢ per
capita 2019 (w zt)

Wojewddztwo

N . oo n N 1 1 1 2 1 2 1 1 1 cztuchowski pomorskie 1550,76
cjonuja, ale réwniez wzmocni poten-
C]'al niezbedny do obslugi nowych in- 2 2 2 1 2 1 2 2 2 przysuski mazowieckie 1485,14
westoréw, ktérzy cheg tworzyé swo- 55 35 14 14 3 4 3 3  opatowski swigtokrzyskie 137340
je firmy w Przasnyskiej Strefie Gospo-
darczej. 1 13 12 17 6 10 8 5 4 wegorzewski warminsko-mazurskie 1319,66
Konczy si¢ budowa Edukac’y]nego 51 22 56 12 24 24 12 12 5 drawski  zachodniopomorskie 1237,62
Inkubatora-Przedsiebiorczos$ci (za
16 min Zl) Chcemy zabezpieczyc’ 8 6 5 6 3 4 6 8 6 Swidwinski  zachodniopomorskie 1231,82
*n
niezbedne zasoby lokalowe dla zmia- o5 6 59 40 15 16 14 10 7 7 puttuski mazowieckie 1186,30
ny sposobu zycia mieszkancéw wsi
ZdZiWéj Stary i ZdZiWé]' Nowy oraz 42 45 50 102 55 71 35 3 29 8 przasnyski mazowieckie 1169,52
miejscowosci sasiadujacych. Ludno$¢ 113 104 48 59 25 21 20 18 9 9  glubczycki opolskie 115851
tych miejscowosci zostata wysiedlona
19 25 20 21 27 29 17 17 13 10 wiodawski lubelskie 1157,53

w catoéci w trakcie II wojny $wiato-
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Powiat cziuchowski.

Konsekwencja w dazeniu to celu

Sprawnosc¢ funkcjonowania panstwa w duzej
mierze zalezy od sprawnos$ci funkcjonowania
samorzgddow na wszystkich jego szczeblach.
Rola powiatow w tym wzgledzie nie zawsze
jest zauwazana i doceniana.

rzadu powiatowego, to dostatecznie dtugi okres na zbie-

ranie do§wiadczen, ktére owocuja wieloma sukcesami
w réznych obszarach zZycia spotecznego i gospodarczego na-
szych matych ojczyzn. Aby mozliwe bylo osiaganie wysokich
lokat w rankingach ogélnopolskich, nalezato przyja¢ wtasci-
we cele rozwojowe i konsekwentnie je realizowaé, angazu-
jac wszystkie dostepne sity i $rodki. Wynikajacy z przepiséw
dochéd powiatu jest w tym wzgledzie dalece niewystarczaja-
cy, konieczne jest poszukiwanie réznych zewnetrznych Zré-
det finansowania, w tym pochodzacych z Unii Europejskiej.
W ostatnim okresie dotkliwie zauwazamy zagrozenie samo-
rzadno$ci poprzez ograniczanie kompetencji i zmniejszanie
finansowania samorzadéw z budzetu panstwa. Ciagtych na-
ktadéw organizacyjnych i finansowych wymagaja inwestycje
w infrastrukture drogowa, o§wiatowa, zdrowotna i pomocy
spotecznej oraz sportowo-rekreacyjna. Standaryzacja placé-
wek opiekunczo-wychowawczych, poszerzenie oferty o$wia-
towej w zakresie ksztatcenia w kierunkach pozadanych w re-
gionie — to jedne z wazniejszych zadan obecnego czasu.
W podejmowanych dziataniach pamietamy o likwidacji ba-
rier architektonicznych i powszechnej dostepnosci naszych
obiektéw i ustug dla oséb niepetnosprawnych. Réwnie waz-
ny dla mieszkafcéw jest rozwdj transportu publicznego, an-
gazujacy znaczne $rodki finansowe oraz wymagajacy inten-
sywnych dziatan organizacyjnych.
Zmiany prawne w wielu obszarach dodatkowo utrudniaja
funkcjonowanie samorzadu. W obecnym czasie do najtrud-
niejszych obszaréw nalezy zaliczy¢ utrzymanie szpitala przy
niedostatecznym finansowaniu kontraktéw, zmiany w sys-
temie o$wiaty, jak réwniez rozwiazania w zakresie funkcjo-
nowania transportu publicznego. Realizacja tak wielu za-
dan wymaga podejmowania wielu trudnych decyzji i kon-
sekwencji w racjonalnej gospodarce finansowej. W poréw-
naniu do minionego roku obecny przynidst nowe nieplano-
wane wyzwania zwiazane z pandemia koronawirusa CO-
VID-19, utrudniajac na dtugi czas funkcjonowanie wszyst-
kich obszaréw Zycia spotecznego i gospodarczego.
Wysoka lokata powiatu wynika réwniez z inicjowania i ko-
ordynowania wielu dziatan realizowanych z partnerami. Po-
prawna wspélpraca i zaangazowanie lokalnych podmiotéw
gospodarczych umozliwiaja wykonanie wielu zadad w ra-
mach sit i Srodkéw lokalnych.

T rzydzie$ci lat samorzadnosci w Polsce, w tym 20 lat samo-

Powiat cztuchowski od poczatku zdo-
bywat wiele wyréznien i znajdowat
sie w czotéwkach rankingéw. Do-
bra wspétpraca z samorzadem woje-
wodztwa, wojewoda pomorskim oraz
wzajemne porozumienie wszystkich
jednostek samorzadu terytorialne-
g0 W powiecie s3 nadzieja na utrzy-
manie tempa rozwoju i sukcesé6w
przektadajacych sie na lepsze warun-
ki zycia mieszkaficéw. Wysoka lokata
w rankingu ,,Wspélnoty” jest dla nas
spotecznie bardzo wazna, ale nie jest
réwnoznaczna z zamozno$cia czy bo-
gactwem powiatu. Ranking pokazuje,
jak bardzo dziatania samorzadu prze-
ktadaja sie na wieksze $rodki pozyska-
ne ze zZrédet zewnetrznych na inwesty-
cje w powiecie majace odzwierciedle-
nie w funkcjonowaniu lokalnych firm
i tworzeniu oraz utrzymaniu miejsc

pracy. ®

tel. (59)8343461, fax (59)8342539

Starosta cztuchowski
Aleksander Gappa
STAROSTWO POWIATOWE
77-300 Cztuchdw, ul. Wojska Polskiego 1

Gbliczny Zakta
WCz’fuchc_)v'y s
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Szybka reakeja kluczem do skutecznego
przeciwdziatania epidemil

O dziataniach sztabu kryzysowego po informacji o przypadku COVID-19

w Polsce i spotecznej samopomocy z tym zwigzanej, inwestycjach, planach
przedsiewziec wspotfinansowanych ze Srodkow unijnych oraz skutkach
podzialu gminy Ostrowice, rozmawiamy ze Stanistawem Cybulg,

starostg drawskim.

Jak wyglada sytuacja finansowa po-
wiatu? Jakie straty wywotat do tej po-
ry COVID-19?

Po sze$ciu miesigcach mamy ubytek
w podatku PIT w wysokosci okoto
17 proc. To mniej wiecej tak, jakby
brakowato nam jednego miesiaca do-
chodéw, a kazdy miesiac to u nas oko-
fo 1 min zt wptywéw z PIT. Na razie
sobie radzimy, bo zaplanowane zna-
czace wydatki na inwestycje beda
mieé miejsce w drugiej potowie roku.
JesteSmy wiec na etapie analiz i roz-
wazaf, czy $rodkéw nam wystarczy,
czy bedzie trzeba positkowac sie jaki-
mi$ $rodkami zewnetrznymi, najpraw-
dopodobniej kredytami.

A jak wygladaty dziatania powiatu
po wybuchu epidemii? Czy powiat
podejmowat jakies kroki w celu tago-
dzenia jej skutkow?

Z moich informacji wynika, Ze jeste-
$my jednym z trzech powiatéw w kra-
ju, w ktérym nie ma zadnego potwier-
dzonego przypadku COVID-19.

To wynik dziatan stuzb powiatowych?
Przede wszystkim zachowan miesz-
kancéw, ktérzy bardzo skrupulatnie
przestrzegali procedur i ograniczef.
My tez jednak, razem z samorzada-
mi z naszego powiatu, dotozyli$my ce-
gietke do tego wyniku. Bardzo szybko
podejmowali$my decyzje. Juz dzieti
po pierwszym przypadku koronawi-
rusa w Polsce zamkneli$my szpital
dla oséb odwiedzajacych. Przed szpi-
talem postawiliémy dwa wyposazone
w odpowiedni sprzet namioty, ktére
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miaty przyjmowad pacjentéw podej-
rzanych o zakazenie. Namioty petnity
tez funkcje $luzy. Od razu tez podjeli-
$my skuteczne dziatania, Zeby wyposa-
zy¢ wszystkie nasze jednostki w sprzet
ochrony osobistej, czyli maski, reka-
wiczki, przytbice, kombinezony, pty-
ny do dezynfekcji. Szybka reakcja do-
tyczyta takze Domu Pomocy Spotecz-
nej w Darskowie, dzieki temu — mimo
Ze w kraju generalnie to wiasnie DPS
-y staty sie ogniskami wirusa — u nas
udato sie tego uniknaé. Ze wzgledu
na generalny deficyt Srodkéw ochrony
osobistej w catym kraju dobrym pomy-
stem bylo dostarczanie tych $rodkéw
do odpowiednich instytucji na kaz-
dy dzieri pracy. Nie byto tak, ze jedna
jednostka otrzymata zapas i nie star-
czyto dla innej. Musieli$my obstuzy¢
wszystkie kluczowe instytucje tym,
czym dysponowali$my. W naszej gestii
jest dom dziecka, miodziezowy osro-

dek wychowawczy, powiatowy urzad
pracy, dom samopomocy (dla niepet-
nosprawnych), OSP, ale tez nasze wy-
dzialy w urzedzie, takie jak wydziat
komunikacji, architektury czy geode-
zja, ktére s3 najliczniej odwiedzane
przez klientéw. Wszyscy otrzymywa-
1i na biezaco $rodki ochrony. Od ra-
zu tez wyznaczyliSmy miejsce zbioro-
wej kwarantanny dla oséb z zagrani-
cy (skorzystato z tego 27 oséb) oraz
dla stuzb medycznych, do ktérego na
kilkanascie godzin trafit caty zesp6t ra-
townikéw medycznych ze szpitala po-
wiatowego. W pierwszych dniach ko-
ronawirusa powotatem Powiatowy Ze-
spét Zarzadzania Kryzysowego, pod-
czas posiedzenia ustaliliSmy zasady
dziatania. Bardzo dobrze ukfadata sie
wspbtpraca z sanepidem, komendan-
tami strazy pozarnej i policji, a takze
burmistrzami i wéjtem. Mysle, Ze na-
sze wspélne dziatania przetozyly sie na
brak zachorowan.

Co byto najwazniejsze?

Warto wyré6zni¢ ludzi pracujacych
w zespole zarzadzania kryzysowego,
ktéry zbierat sie, aby podja¢ najwaz-
niejsze decyzje. Nieraz w nocy. Byty
sytuacje, ze trzeba byto reagowac o go-
dzinie drugiej, trzeciej nad ranem, dla-
tego staly dyzur starosty drawskiego
funkcjonowat i koordynowat dziata-
nia przez cata dobe. Ale bardzo waz-
na byla tez wspéipraca na wszystkich
szczeblach — od urzedu wojewédzkie-
go, urzedu marszatkowskiego przez
stowarzyszenia i kota gospodyn, kté-
re szyly maseczki z materiatéw zaku-



pionych przez powiat, po prywatne
podmioty, ktére pomagaly w wyposa-
Zeniu szpitala i innych naszych komé-
rek. Udato nam sie zorganizowa¢ spo-
teczna wspdlprace i wsparcie.

A co z inwestycjami? Jakie planu-
jecie w najblizszym czasie? Czy i tu
trzeba zmienic plany ze wzgledu na
COVID-19?

Na razie niczego nie zmieniamy.
Realizujemy zaplanowane projek-
ty o warto$ci kilku, kilkunastu mi-
lionéw ztotych. Wsréd najwiekszych
przedsiewzie¢ s drogi. Jedna z nich,
tacznie ze $ciezkami rowerowymi
to, w kilku etapach, koszt w sumie
14 miln zt. Warto zwréci¢ uwage, ze
od wielu lat wspétpracujemy z gmi-
nami oraz miastami wchodzacymi
w sktad powiatu. Pierwszy wspélny
projekt — drogi przechodzacej przez
caly powiat, zrealizowaliSmy jeszcze
w 2003 roku. Poprzedzone to byto
rokiem dyskusji i ustalei. Od tam-
tego czasu wspolnie zrealizowali$my
kilkadziesiat inwestycji. Poza droga-
mi planujemy rozwija¢ ustugi szpital-
ne, m.in. oddany w zesztym roku spe-
cjalistyczny oddziat opieki nad oso-
bami po zawatach. W naszym woje-
wodztwie s3 dwa takie oddziaty kar-

ochronny osobiste;j.

A Czlonek Zarzadu Woj. Zachodniopomorskiego — Anna Barikowska przekazuje staroscie drawskiemu srodki

POWIATY

AANNHRRNNNNNNN

diologiczne. Niedawno otworzylismy
tez poradnie zdrowia psychicznego,
w tym roku planujemy uruchomié
mobilne punkty interwencji kryzyso-
wej w ramach pomocy psychiatrycz-
nej, z dojazdem do oséb w potrze-
bie. To element programu wynikaja-
cego ze strategii rozwoju wojewd6dz-
twa, gdzie znalezliémy sie w Samo-
rzadowej Strefie Centralnej. Rozwdj
i wspdtpraca w ramach strefy jest tez
jednym z naszych celéw.

A co zrobicie z 2 min z, jakie maja by¢
wam przyznane z Funduszu Inwesty-
¢ji Samorzadowych?

Wspomoga zaplanowane inwestycje
w tym i przysztym roku. Trudno jesz-
cze dokfadnie powiedzie¢, na co zosta-
na wykorzystane, bo jesteSmy przed
etapem przetargéw, a tutaj liczymy
oszczednos$ci. Mamy optymistyczne
informacje po niedawnym przetargu
na wybudowanie parkingu przy szpi-
talu. Wygrata oferta o wycenie ponizej
1 mln zt, podczas gdy kosztorys zakia-
dat prawie 1,4 mln zt. Warto dodaé, ze
parking to element wiekszego planu,
ktéry jest powiazany m.in. z budowa
ladowiska dla helikopteréw ratunko-
wych. Mamy nadzieje, ze powstanie
juz w przysztym roku. Z drugiej stro-
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ny sa tez oczywiscie negatywne infor-
macje budzetowe — mamy zaréwno
wspomniane juz ubytki dochodéw, jak
i znacznie wieksze wydatki zwiazane
wiasnie z pandemia.

Macie jakies pomysty na projekty
z kolejnej perspektywy unijnej?

Nad projektami unijnymi pracujemy
razem z dwoma sasiednimi powiata-
mi: tobeskim i $widwiriskim oraz gmi-
nami i miastami z tych powiatéw z Sa-
morzadowej Strefy Centralnej. Wspét-
praca trwa od 2013 roku i zaowoco-
watla wieloma wspdlnymi projektami.
Chcemy ustali¢ priorytety i potem je
realizowaé¢ w ramach $rodkéw regio-
nalnych. Naszym priorytetem obecnie
jest zaktad opiekuriczo-leczniczy, ktéry
chcieliby$my przygotowad, a takze roz-
szerzenie ustug w ramach opieki psy-
chiatrycznej. Poza tym, jak w kazdym
z samorzadéw wchodzacych w sktad
tej grupy, zostaly wytypowane osoby
zbierajace wszystkie projekty, nastep-
nie na zasadzie burzy mézgéw ocenia-
my je i w kolejnym etapie bedziemy
zgtaszaé do realizacji.

W ostatnich latach powiat realizowat
projekty zwigzane ze szkolnictwem
zawodowym. Jakie sg ich efekty i czy
te projekty beda kontynuowane?
Jezeli chodzi o projekt dotyczacy szkol-
nictwa zawodowego, to jest on w su-
mie wart 3,5 mln z}, z czego od 2017 r.
wydali$my 2,2 mln zt. Skorzysta z nie-
g0 400 uczniéw i 27 nauczycieli. Ma
wspierac rozwdj inteligentnych specja-
lizacji ze strategii rozwoju wojewddz-
twa i nauke w zawodach takich, jak
technik informatyk, diagnosta pojaz-
déw samochodowych, barman/bari-
sta. Wspieramy takze branze renowa-
cji i konserwacji mebli, bo powstato
u nas sporo takich zaktadéw, a takze
ogblnie gastronomie.

Cos sie zmienito w sytuacji powiatu
po zniesieniu gminy Ostrowice?
Ubyta jedna gmina, ktéra mniej wiecej
po potowie zostata wiaczona do dwéch
innych: Ztocierica i Drawska Pomor-
skiego. Decyzja o podziale gminy by-
fa chyba nieunikniona. Nie ubyto nam
jednak ani ludnosci, ani dochodéw.
Jest oczywiscie szereg probleméw lo-
kalnych, z ktérymi musza sobie radzi¢
koledzy burmistrzowie. Sam powiat
szczegblnie tego nie odczuwa i nieste-
ty, niewiele moze poméc. ™
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Powiat wiodawski. Rozwoj dokiadnie zaplanowany

— Szczegdlng wage przyktadamy do zrdwnowazonego rozwoju. Bez watpienia kluczowe

s dla nas walory przyrodniczo-turystyczne. Moge Smiato powiedzie¢, ze jesteSmy zielong stolicg
Lubelszczyzny — mowi ,Wspolnocie” starosta Andrzej Romanczuk. Powiat wtodawski

(woj. lubelskie) uplasowat sie na 10. miejscu rankingu.

go wyniosty 75.011.022,73 zt, w tym

ponad 10 miln zt to dotacje celowe na
realizacje zadan z zakresu administracji rza-
dowej i innych zadati zleconych ustawami, za$
prawie 28 mln zt — subwencje ogélne z bu-
dzetu pafistwa (najwieksza jest cze$¢ oswiato-
wa). Bardzo wazne s3 tez $rodki europejskie
— ponad 9 mln zi, do tego dochodzi prawie
5,5 min zt z Funduszu Drég Samorzadowych.
Na pewno wplywy z tytutu odptatnosci pen-
sjonariuszy za pobyt w Domu Pomocy Spo-
tecznej w Rézance (ponad 6,6 min zi) stano-
wia dla tej jednostki samorzadowej ogromny
finansowy impuls.
Sztandarowa inwestycja powiatu jest budo-
wa Powiatowego Centrum Ustug Spotecz-
nych w miejscu po bytej jednostce wojskowe;j.
Koszt — 9 mln zt, z czego 85 proc. to unijne
dofinansowanie. W odremontowanym budyn-
ku funkcjonowa¢ beda jednostki organizacyjne
pomocy spotecznej, $wiadczace ustugi o cha-
rakterze profilaktycznym, aktywizujacym i in-
terwencyjnym na rzecz oséb starszych i nie-
petnosprawnych. PCUS zapewni kilkadzie-
siat nowych miejsc pracy i skupia¢ bedzie Po-
wiatowy Os$rodek Wsparcia ,,Przystat”, Dom
Pomocy Spotecznej, Dzienny Dom Pomocy,
mieszkania wspomagane, a takze Zakitad Ak-
tywnosci Zawodowe;j.
Z innych projektéw warto wymieni¢ ,Razem
dla rozwoju e-ustug publicznych — regionalne
partnerstwo samorzadéw”, ktéry zaktada za-
pewnienie klientom zewnetrznym (obywate-
lom i przedsiebiorcom) oraz partnerom mozli-
wosci wykorzystania wysokiej jako$ci elektro-
nicznych ustug publicznych. Trwa przebudo-
wa bytej stacji kolejowej Sobibér z przeznacze-
niem na siedzibe Centrum Edukacji Historycz-
nej ,,Stacja Sobibér”. Warto tez wspomnie¢ in-
westycje w infrastrukture drogowa oraz pro-
gram scalen gruntowych, ktérych koszt to gru-
be miliony ztotych.
Wszystkie projekty nie tyko podnosza jako$é
zycia mieszkancéw, ale takze tworza nowe
miejsca pracy oraz sprzyjaja lepszej eduka-
cji na miare XXI wieku. Ponadto daja mozli-
wosci coraz powszechniejszego korzystania
z technologii cyfrowych, utatwiajac dostep dla
wszystkich oséb do tej pory wykluczonych. m

W ub. roku dochody powiatu wiodawskie-
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< Andrzej Romanczuk
starosta wtodawski

Planéw nam nie brakuje

Powiat wiodawski, ktéry mam za-
szczyt reprezentowac, szczegolng wa-
ge przyktada do zrownowazonego
rozwoju. A bez watpienia kluczowe sg
walory przyrodniczo-turystyczne. Mo-
ge smiato powiedzie¢, ze jestesmy zie-
long stolicg Lubelszczyzny, z takimi
pertami, jak: Jezioro Biate w Okunince,
Poleski Park Narodowy czy wyjatko-
we kompleksy lesne. Dlatego tez na-
SZ3 Wizjg rozwoju jest m.in. promogja
Polesia, ktérego walory sg nie do prze-
cenienia, a ktére nie do konca jest jesz-
cze przez wielu odkryte. Nie sposob
poming¢ unikalnych zabytkéw i wy-
jatkowych wydarzen kulturalnych. Pla-
nujemy dokonczy¢, dzieki funduszom
norweskim, kapitalny remont unikatu
na skale Swiatowg — zespotu synago-
galnego, w ktérym obecnie miesci sie
muzeum. Z kolei co roku prawdziwg

uczta kulturalng jest wrzesniowy Fe-
stiwal Trzech Kultur; festiwal, podczas
ktorego trwa dialog: prawostawia, ju-
daizmu i katolicyzmu; festiwal, ktéry
taczy i fascynuje. Kierunkiem rozwo-
ju na najblizsze lata sg takze inwesty-
cje w edukacje i oferte naszych szkot.
Stad m.in. otwarcie naszych placowek
na uczniow z Ukrainy, czy liczne za-
wodowe oraz jezykowe zagraniczne
wyjazdy uczniéw. Podobnie nie moze-
my zapomnie¢ w najblizszych latach
o rolnictwie i kontynuowaniu progra-
mu scalen gruntowych, w ktérych je-
stesmy od dawna liderem, jak réwniez
0 ciggtej poprawie naszych drég, ktére
sg arteriami prowadzgcymi do nasze-
go powiatu gosci z catego kraju

i zzagranicy. Planoéw nam nie brakuje.
Oby tylko mniej nam przeszkadzano,
a wiecej realnie pomagano.

Muzeum we Wiodawie - po renowacji zewnetrznej podczas pokazu mappingu




Powiat Swidwinski nie zwalnia tempa

Powiat Swidwinski od 10 lat utrzymuje sie w czotéwce rankingu najzamozniejszych powiatow w
Polsce. W tegorocznej edycji uplasowat sie na 6. miejscu. Jego pozycja na przestrzeni lat
stale sie umacnia. To efekt konsekwentnej realizacji szerequ dobrze zaplanowanych dziatan

0 strategicznym znaczeniu.

A Centrum Popularyzujace Nauke

Zrédet zewnetrznych, zaréwno unijnych

jak i krajowych. Dzieki dotacjom po-
wstaje Centrum Popularyzujace Nauke — to
jedna z najwiekszych inwestycji w historii
powiatu. W przebudowanym trzykondygna-
cyjnym budynku znajda sie sale naukowo-
-laboratoryjne, sala ekspozycyjna oraz kon-
ferencyjna. Odwiedzajacy beda mogli zdo-
bywaé wiedze nie tylko w teorii, ale réw-
niez poprzez do$wiadczenia. Towarzysza te-
mu przedsiewziecia z zakresu rozwoju edu-
kacji: rozbudowa i remonty obiektéw szkol-
nych oraz wzbogacanie oferty edukacyjnej
szkét $rednich prowadzonych przez powiat.
Wszystko po to, aby zwiekszy¢ szanse mto-
dych ludzi na rynku pracy, a pracodawcom
utatwié znalezienie wykwalifikowanych pra-
cownikow.
Powiat $widwinski inwestuje w rozwéj ryn-
ku pracy. Jeszcze w tym roku zostanie otwar-
ta Strefa AktywnoS$ci Biznesowej. Do dyspo-
zycji inwestoréw bedzie 6 dzialek o réznej
powierzchni (od 0,3 ha do 0,63 ha), potozo-
nych przy drodze wewnetrznej, uzbrojonych
w sie¢ wodna i kanalizacyjna. Obszar zostat
wiaczony do projektu Polska Strefa Inwesty-
cji i objety preferencjami fiskalnymi.

y
Srodki finansowe powiat pozyskuje ze

POWIATY

AANNHRRNNNNNNN

Powiat §widwinski jako jeden z niewie-
lu samorzadéw powiatowych w kraju pod-
jal wyzwanie utworzenia strefy inwestycyj-
nej. Takie inwestycje wykonuja gminy, kté-
re w dtuzszej perspektywie czasu moga czer-
pa¢ z nich bezposrednie i posrednie korzy-
$ci, gtéwnie w postaci dochodéw z tytutu
podatku gruntowego. Wpltyw na decyzje po-
wiatu $widwinskiego o utworzeniu Strefy
AktywnoS$ci Biznesowej mieli przedsiebior-

Strefa Aktyw

cy. Potaczenie mozliwosci samorzadu powia-
towego i potencjatu przedsiebiorcéw wpty-
nie na rozwéj rynku pracy, a w przysztosci
na jako$¢ zycia mieszkancow.

Podobnie jak inne regiony, tak i powiat $wi-
dwiniski zmaga sie z problemem demogra-
ficznym — odptywem mieszkaticéw. Stad wy-
jatkowa troska o tworzenie komfortowych
warunkéw do pozostania w powiecie, albo
wyboru powiatu jako miejsca do Zycia.
Remonty drég i ulic, termomodernizacje
i rozbudowa obiektéw uzytecznosci publicz-
nej, inwestycje zwiazane z wykorzystaniem
odnawialnych Zrédet energii, organizacja lo-
kalnych imprez kulturalnych i sportowych
- to kolejne przedsiewziecia realizowane
przez powiat.

- Udowodnili$émy, Ze bedac w czotéwce nie
zwalniamy tempa i wytyczamy nowe ce-
le, ktére konsekwentnie realizujemy — mé-
wi starosta $widwiriski Mirostaw Majka.
— W planie s3 juz kolejne inwestycje: ter-
momodernizacje obiektéw o$wiatowych,
montaz paneli fotowoltaicznych na budyn-
ku szpitala, rozwéj drég, rozwéj terenéw
zielonych. Rozwéj lokalny nie jest wytacz-
nie efektem dziatat samorzadu powiatowe-
go, istotne znaczenie ma takze potencjat
tkwiacy w ludziach, ich aktywnosci, przed-
siebiorczosci i kreatywno$ci. Bogactwo po-
wiatu $widwiriskiego to przede wszystkim
jego mieszkaricy. m
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Koronawirus miasteczkom niestraszny

Od lat Krynica Morska zajmuje 1. miejsce w tej kategorii. Warto jednak
odnotowac te miejscowosci, ktorym udato si¢ wskoczyc na wyzsze miejsca
—wprost na podium, albo chociaz si¢ do niego zblizyc. To na przyktad Mielno,
ktore z pigtego miejsca powedrowato trzy oczka w gore, na pozycje 2.
Podkowa Lesna wspieta sie o jedng pozycje —z 6. na 5. A Ozarow Mazowiecki
wskoczyt z 11. miejsca do pierwszej dziesigtki — na miejsce 8.

nionych we wstepie samorzadéw

mozna uzna¢ za dobry. Dochody
Podkowy Le$nej wzrosty o 16 proc.
Miasto stale prowadzi kampanie za-
checajaca do placenia podatkéw. Trwa-
ja tez prace nad studium miasta, ktére
ma zaowocowaé wyzszymi dochodami
z podatku od nieruchomosci.
O 15 mln zt wzrosty dochody Ozaro-
wa Mazowieckiego. To efekt rozwoju
gminy, ktéra na siedzibe swoich firm
wybiera coraz wiecej przedsiebior-
céw. Duzym zainteresowaniem ciesza
sie tez osiedla, gdzie sprowadzaja sie
nowi mieszkarcy.
Dochody Mielna wzrosty o niecate
10 proc. Miasto zawdziecza ten wy-
nik podatkowi od nieruchomosci, ale
i optacie miejscowej, ktéra zostawia-
ja turysci. Urzednicy staraja sie kon-
trolowad, czy optata jest pobierana
i — co najwazniejsze — odprowadza-
na. Edukuja wtascicieli kwater. Dla in-
kasentéw organizowany jest konkurs,
w ktérym do wygrania sa bony pie-
niezne. Niestety, zmiany w podatkach

Rok 2019 dla wszystkich wymie-

Jamosnodé
2010 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Wojewédztwo s
capita 2019 (w zt)

13*% 8% 12*% 7* 5%
7 6 4 5 2
18 17 6 6 4
12 8 5 4 3
3 3 7 3 8
13 5 8 10 6
23 18 12 13 13
34 24 15 14 10
9 4 3 9 9

*wsréd gmin wiejskich

MIASTECZKA

AN

— obnizka PIT z 18 proc. do 17 proc.
oraz zwolnienie z ptacenia tego po-
datku oséb do 26. roku zycia — a tak-
Ze pandemia koronawirusa przerwaty
dobra passe. Mielno szacuje, ze wply-
wy z dochodéw wilasnych w tym ro-

- Za wysoka lokata gminy Mielno
stoi sztab fachowcow - specjalistow
w swoich dziedzinach. 7o zbiorowy
sukces, efekt owocnej wspoipracy
wielu kreatywnych 0SOb,
mieszkancow, przedsi biorcow

i ludzi zaangazowanyc W rozwaoj

tego m| sca. Witasnie im
szczegOlnie dzugkule mowi Olga
Roszak-Pezata, burmistrz Mielna.

S
*

A 00 O O W U NN

ku beda nizsze o 20-40 proc. Odbi-
je sie to tez na przysztorocznym bu-
dzecie. Wtadze Mielna spodziewaja sie
zapasci we wptywach z oplaty za go-
spodarowanie odpadami komunalny-
mi. Jest ona uzalezniona od ilo$ci zu-
zytej wody w roku poprzednim, tym-
czasem w 2020 r. koronawirus catko-

2 1 Krynica Morska

3 5 2 Mielno

1 2 3 Dziwnéw

7 10 4 Karpacz

6 6 5 Podkowa Lesna

4 7 6 Miedzyzdroje

9 12 7 Jastarnia

8 11 8 Ozaréw Mazowiecki
12 3 9 Swieradéw-Zdroj
5 8 10 teba

wicie sparalizowat turystyke w kwiet-
niu i maju, nie wiadomo, jak bedzie
w wakacje.

Mimo trudnej sytuacji samorzadowcy
nie zatamuja rak i realizuja duza cze$¢
z zaplanowanych na ten rok inwesty-
cji. W Ozarowie Mazowieckim trwa
kolejny etap rewitalizacji terenéw zie-
lonych, w tym parku Ottarzewskiego
—facznie ponad 19 ha, pojawia sie ty-
sigce nowych drzew, mata architektu-
ra. Projekt jest wart ponad 7 mln zt.
Podkowa Les$na, choé nieco ograniczy-
fa inwestycje, nie zrezygnowata z bu-
dowy przedszkola w technologii pa-
sywnej. Ma ono kosztowaé niecate
12 miln zt, ale koszty jego funkcjono-
wania maja by¢ 60 proc. nizsze niz
obecnego budynku. Mielno takze mu-
siato zrezygnowac z czesci zaplanowa-
nych przedsiewzie¢, np. budowy cen-
trum przesiadkowego. Trwa jednak
przebudowa gtéwnej ulicy, ktéra jest
wizytéwka kurortu, oraz modernizacja
energetyczna obiektéw uzytecznosci
publicznej. W zesztym roku udato sie
zbudowaé nowe drogi rowerowe. ®

pomorskie 19531,45
zachodniopomorskie 8844,40
zachodniopomorskie 8127,09
dolnoslaskie 7505,46
mazowieckie 7454,68
zachodniopomorskie 6793,52
pomorskie 6675,00
mazowieckie 6664,64
dolnoslaskie 6510,07

pomorskie 6393,81



GMINY WIEJSKIE

Gminy wiejskie, ale zrodia dochodow nierolnicze

Niezmiennosc¢ pierwszych miejsc w rankingu powoduje, ze nasze
zainteresowanie sitg rzeczy kierujemy na dalsze miejsca. W pierwszej
dziesigtce pojawito sie dwdch debiutantow. Grebocice (woj. dolnoslgskie)
oraz podwarszawska gmina Kampinos.

mina Grebocice lezy w jednym ,

z najbogatszych powiatéw w Pol- 2011 (2012 | 2013 2015 (2016 | 2017 | 2018 | 2019 Gmina Wojewédztwo amoZnosc per
s e s . capita 2019 (w zf)

sce — polkowickim. W jej sktad

AN

wchodzi 21 miejscowoéci_ Ma cha- 1 1 1 1 Kleszczow todzkie 37679,45
rakter rolniczy_ UZytki rolne zajmujq 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 Rewal zachodniopomorskie 12859,98
73 proc. powierzchni, w tym grunty 2 12 7 11| 4 3 3 3 3 3 Rzasnia todzkie 9667,55
orne — 85,2 proc. Gléwnym Zrédtem 8 11 14 14 12 10 6 5 4 4 Kobierzyce dolnoslaskie 8972,89
utrzymania ludnosci sa jednak docho- 20 6 9 4 18 7 5 4 9 5  Ustronie Morskie zachodniopomorskie 8049,90
dy z dziatalno$ci pozarolniczej. 23 16 17 10 9 13 8 7 10 6 Nadarzyn mazowieckie 7904,05
- Mieszkaricy prowadzg wlasng dzia- ;5 43 21 16 16 19 14 6 7 Ostréw podkarpackie 7817,68
falnos¢ gospodarczg lub s zatrudnie-  pgmmmgn g g g g g g g Suchy Las wielkopolskie 7749,34

ni w przedsiebiorstwach i zaktadach i -
X 18 35 20 22 13 24 15 8 1 9 Grebocice dolnoslaskie 7585,16

ustugowo-produkcyjnych w Gtogo- - ——
37 30 19 18 15 17 17 15 12 10 Kampinos mazowieckie 7482,73

wie, Lubinie i Polkowicach — méwi
wojt Roman Jabtoriski (pemni te funk-
cje od 2002 roku). Priorytetem sa dla
niego od poczatku inwestycje zwiaza-
ne z poprawa bezpieczetistwa na dro-
gach gminnych i powiatowych. Duzy
nacisk kfadzie tez na nowoczesno$é
i ekologie. Przykltadem moga by¢
montowane na budynkach uzyteczno-
$ci publicznej panele fotowoltaiczne
oraz termomodernizacja tych obiek-
téow. W Swininie powstata ergono-
miczna $wietlica zbudowana z blocz-
kéw z neoporu, ogrzewana energia
elektryczng wspomagang fotowolta-
ika, a w Szymocinie — nowoczesny
budynek remizy strazackiej. A Przychodnia lekarska w Grebocicach. Fot. UG Grebocice

A Monika Ciurzynska
wojt gminy Kampinos

'm
Wysokie wskazniki utrudniaja pozyskiwanie
Srodkow zewnetrznych
Planujac inwestycje w pierwszej kolejnosci staramy sie zapew-
ni¢ ich finansowanie z bezzwrotnych zrédet zewnetrznych.
Tak rozpoczelismy miedzy innymi realizacje hali sportowej, ktod-
ra nie bytaby mozliwa bez dotacji z Funduszu Rozwoju Kultury
Fizycznej, ktérego dysponentem jest minister sportu. Korzyst-
nym zrédtem finansowania, po ktére siegamy, sg czes$ciowo
umarzalne pozyczki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska w Warszawie, dzieki nim mozliwe jest efektywne fi-
nansowanie inwestycji z zakresu ochrony srodowiska. Nieste-
ty, wysoka warto$¢ wskaznika G w potaczeniu z niskg gestoscia
zaludnienia to dla gminy Kampinos utrudnienie w sieganiu 3
po $rodki finansowe z niektorych zrédet zewnetrznych. Ekopiknik. Fot. UG Kampinos

34 wwwuwspolnotaorgpl 25 lipca 2020



ATor tubingowy. Fot. UG Kampinos

GMINY WIEJSKIE
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- Kolejna inwestycja, bardzo wazna
dla mieszkaficéw, jest nowo wybudo-
wana przychodnia zdrowia w Grebo-
cicach, dostepna dla wszystkich, po-
niewaz jest jednokondygnacyjna i bar-
dzo przestronna, do tego ekonomiczna
w eksploatacji — méwi wéjt. W przy-
chodni oddanej do uzytku w 2020 ro-
ku $wiadczone sa nie tylko ustugi pod-
stawowej opieki zdrowotnej, ale od te-
go roku do Grebocic przyjezdzaja leka-
rze specjali$ci. Dochodza do tego ustu-
gi rehabilitacyjne.

Gmina inwestuje takze w budownic-
two komunalne. Posiada 58 miesz-
kan. W 2018 roku w Rzeczycy po-
wstal nowoczesny budynek wieloro-
dzinny, w ktérym zamieszkato 15 ro-
dzin. Koszt budowy wyniést blisko
2 min ztotych. Grebocice sg jedyna
gming wiejska, ktéra inwestuje w ta-
kie budownictwo. Ciekawostka: do
realizacji zadaf wykorzystuje wiasne
$rodki finansowe, wspomagajac sie
$rodkami zewnetrznymi. Gmina nie
jest zadtuzona i nie ma kredytéw.

Rzasnia inwestuje w ekologi

szych budynkéw uzytecznosci publicznej

w regionie. Catkowita warto§¢ budowy w tzw.
technologii pasywnej, czyli wykorzystujacej mini-
malne zasoby energii, wyniesie ok. 15,7 mln zt.
Gmina otrzymata 7 mln zt unijnego dofinansowa-
nia z RPO Woj. Eédzkiego. W budynku wykorzysta-
ne zostang odnawialne Zrédta energii, a sama jego
struktura ma sprzyjac ograniczeniu zuzycia energii.
Efektem realizacji projektu bedzie zastosowanie
nowoczesnych technologii w budynku uzytecz-
no$ci publicznej, co sprzyja¢ bedzie zwiekszeniu
efektywno$ci energetycznej oraz zmniejszeniu
emisji substancji szkodliwych do atmosfery. Jak
przekonuja wtadze gminy projekt, oprécz wspo-
mnianych wyzej aspektéw ekologicznych, jest po-
czatkiem kompleksowych zmian w przestrzeni pu-
blicznej Rzasni i efektem wspétpracy catej spotecz-
no$ci gminy, zar6wno mieszkaricéw, jak i rady.
Projekt pn. ,Budowa pasywnego budynku uzy-
tecznodci publicznej w Rzasni” zostat dofinanso-
wany ze $rodkéw EFRR w ramach Osi Prioryteto-
wej IV Gospodarka niskoemisyjna Dziatanie IV.3
Ochrona powietrza Poddziatanie IV.3.2 Ochrona
powietrza. ®

w Rza$ni powstanie jeden z najnowoczes$niej-

Podobnie wyglada sytuacja Kampi-
nosu. Uzytki rolne stanowia tu 73,8
proc. powierzchni, za$ le$ne (gtéwnie
teren Kampinoskiego Parku Narodo-
wego) to 21,8 proc. Tylko 4,1 proc. to
grunty zabudowane i zurbanizowane.
Dochodami wptywajacymi na staty-
stycznag zamozno$¢ gminy sa m.in. po-
datki od $rodkéw transportowych uisz-
czane przez zarejestrowane tu firmy
zajmujace sie leasingiem pojazdéw. Na
terenie gminy o powierzchni prawie
85 km kw. mieszka jedynie 4350
mieszkancéw.

W 2018 r. gmina Kampinos, jako dru-
ga w powiecie warszawskim zachod-
nim, zrealizowata inwestycje polegajaca
na budowie punktu selektywnego zbie-
rania odpadéw komunalnych. W roku
2019 najwieksza inwestycja byta ter-
momodernizacja obiektéw uzyteczno-
$ci publicznej, w tym budynku urze-
du gminy. — W roku 2020 rozpocze-
liSmy budowe hali sportowej w Kam-
pinosie o wartoéci ponad 9 mln zt
— dodaje wéjt Monika Ciurzyriska. ®

cje: UG Rzasnia
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W potowie marca 2020 r. rozpoczat sie

bezprecedensowy kryzys gospodarczy

w Polsce. Samorzady w ciggu 30 lat

WP+gW krng_JSU COV|D_'|9 istnie,n!a ning nie byty s’,\./viadl.dem
zapasci o poréwnywalnej skali.

Jak sie zachowac¢ w takim kryzysie?

na ﬁnanse JSt Jak obroni¢ finanse JST przed
] ] ] najgorszym?
Jak praktycznie uratowac je Na co zwréci¢ szczegéing uwage?
Czy jesteSmy w stanie powstrzymac
L - rosnace zadtuzenie?
prZEd ZapaSC@ Czy jesteSmy w stanie wyjs¢ na prosta

Mariusz Gotaszewski w ciagu roku czy dwoch?

Na te pytania w sposoéb bardzo
praktyczny, omawiajac przyktady

i dajac wiele wskazéwek, odpowiada
ksigzka Mariusza Gotaszewskiego,
dotyczaca sposoboéw obrony JST przed
najgorszymi skutkami kryzysu
COVID-19.

Autor, ktory od 12 lat zgtebia istote
kryzyséw gospodarczych, skupia sie
na sposobach przeciwdziatania utracie
ptynnosci finansowej, omawia ryzyka
zwiazane z utratg zdolnosci
kredytowej i podaje sposoby, jak sie

Z nimi zmierzy¢.
Ksigzka bardzo na czasie i potrzebna
wtasnie teraz.

Mariusz Gotaszewski jest ekspertem i praktykiem rynku finansowego, w ramach Aesco Group przeprowadzit
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sektora publicznego. Ukonczyt stosunki miedzynarodowe oraz podyplomowe studia z zakresu rachunkowosci

i zarzadzania w Szkole Gtéwnej Handlowej, a takze z prawa podatkowego na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada dyplom Professional Risk Manager oraz dyplom ACCA. Autor publikacji
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WOJEWODZTWA | MIASTA WOJEWODZKIE

AR

Zamoznos¢ per
capita 2018 (w z})

Wojewoédztwo

mazowieckie 439,01

kujawsko-pomorskie 297,95

Swietokrzyskie 291,18

Slaskie 285,69

zachodniopomorskie 274,01

matopolskie 272,07

todzkie 265,01

lubuskie 256,14

Zamoznos¢ per

Miasto capita 2019 (w z})
Warszawa 482007
----------—_
Wroctaw R
----------—_
Krakéw 5998,46
----------_.
Katowice 5813,44
----------—_
Olsztyn 5461,21
----------_.
Kielce 5100,58
----------—_
Lublin 5080,66
----------—_
Biatystok 4964,79
----------—_
Torun 4620,95
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MIASTA NA PRAWACH POWIATU

AN

Zamoznos¢ per

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Miasto X
capita 2019 (w z})

Sopot 8718,19

---—------GI_ i
S——
P e
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P e e e e
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e e e i
e e i e s
P e e e e i s
e e e e s
---—------
---—------
-----—----
-----—----
-----—----
-----—----
-----—----
-----—----
-----—----
-----—----
-----—----
-----—----
-----—----
---—--—--—

Krosno 5578,91

Nowy Sacz 5428,23

Tarnéw 527814

Zamos¢ 5151,86

Gdynia 5091,95

Kalisz 4965,19

Suwatki 4933,52

Siedlce 4906,64

Stupsk 4833,16

Czestochowa 4680,02

Skierniewice 4672,59

Koszalin 4573,50

Rybnik 4556,10

Swinoujscie 4503,81

Biata Podlaska 4452,00

Jelenia Gora 4390,29

tomza 4348,62

Zory 4285,83

Piekary Slaskie 4253,19

Elblag 4117,37

Bytom 4016,78

Siemianowice SI. 3923,84

w
1}
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Zamozno$¢ per
capita 2019 (w zt)

Powiat Wojewddztwo

cztuchowski pomorskie 1550,76

opatowski Swietokrzyskie 1373,40

drawski zachodniopomorskie 1237,62

puttuski mazowieckie 1186,30

gtubczycki opolskie 1158,51

szczecinecki zachodniopomorskie 1157,36

mogilerski kujawsko-pomorskie 1144,71

milicki dolnoslaskie 1125,04

malborski pomorskie 1120,48

bartoszycki warminsko-mazurskie 1105,28

jarostawski podkarpackie 1092,07

radziejowski kujawsko-pomorskie 1080,42

tucholski kujawsko-pomorskie 1069,86

tczewski pomorskie 1062,93

tobeski zachodniopomorskie 1057,65

ostrodzki warminsko-mazurskie 1052,35

lidzbarski warminsko-mazurskie 1039,80

krotoszyriski wielkopolskie 1033,99

zduniskowolski tédzkie 1029,85

lezajski podkarpackie 1025,22

pleszewski wielkopolskie 1024,30

Sremski wielkopolskie 1020,86

kazimierski Swietokrzyskie 1019,34

braniewski warminsko-mazurskie 1012,47
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Zamozno$¢ per
capita 2019 (w zt)

Powiat Wojewddztwo
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wotowski dolnoslaskie 1009,93

nowodworski pomorskie 1003,90

sepolenski kujawsko-pomorskie 992,32

ptoniski mazowieckie 989,50

pyrzycki zachodniopomorskie 980,89

lubaczowski podkarpackie 978,60

pilski wielkopolskie 978,48

wyszkowski mazowieckie 975,15

kutnowski t6dzkie 974,16

koscierski pomorskie 969,56

kluczborski opolskie 965,45

chetminski kujawsko-pomorskie 960,87

sulecinski lubuskie 959,86

231

piaseczynski mazowieckie 957,63

nidzicki warminsko-mazurskie 956,47

makowski mazowieckie 953,47

teczycki todzkie 948,42

stupecki wielkopolskie 947,42

strzelinski dolnoslaskie 944,34

tosicki mazowieckie 938,87

elblaski warminsko-mazurskie 935,89

choszczenski zachodniopomorskie 931,94

policki zachodniopomorskie 931,53

betchatowski tédzkie 930,80

S
=
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Zamozno$¢ per
capita 2019 (w zt)

Powiat Wojewddztwo

inowroctawski kujawsko-pomorskie 925,19

otwocki mazowieckie 920,74

namystowski opolskie 918,60

wolsztyniski wielkopolskie 916,84

05 ropczycko-sedziszowski podkarpackie 911,67

150 stawienski zachodniopomorskie 910,45

sieradzki todzkie 908,02

1 wysokomazowiecki podlaskie 906,04

augustowski podlaskie 903,79

dziatdowski warminsko-mazurskie 898,16

biatogardzki zachodniopomorskie 894,43

wioszczowski Swietokrzyskie 889,00

kolski wielkopolskie 886,64

goleniowski zachodniopomorskie 886,56

Zninski kujawsko-pomorskie 885,02

zgorzelecki dolnoslaskie 883,50

raciborski Slaskie 882,42

wegrowski mazowieckie 882,08

sztumski pomorskie 879,20

lipnowski kujawsko-pomorskie 875,73

gostynski wielkopolskie 872,16

ostrowski wielkopolskie 870,54

limanowski matopolskie 868,90

sandomierski Swietokrzyskie 864,04
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Zamozno$¢ per
capita 2019 (w zt)

Powiat Wojewddztwo
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gnieznienski wielkopolskie 861,25

tukowski lubelskie 857,82

jasielski podkarpackie 855,58

olkuski matopolskie 854,60

jaworski dolnoslaskie 854,19

lubinski dolnoslaskie 852,46

janowski lubelskie 852,00

turecki wielkopolskie 846,94

leski podkarpackie 845,77

tomaszowski t6dzkie 844,52

otawski dolnoslaskie 840,23

156 154 bochenski matopolskie 836,34

sokolski podlaskie 835,12

olesnicki dolnoslaskie 829,23

grajewski podlaskie 823,86

kartuski pomorskie 822,13

bitgorajski lubelskie 820,65

aleksandrowski kujawsko-pomorskie 818,04

starachowicki Swietokrzyskie 814,35

wodzistawski Slaskie 813,56

radomszczanski todzkie 812,04

moniecki podlaskie 808,60

wschowski lubuskie 802,64

brodnicki kujawsko-pomorskie 798,96

IS
w



AN

POWIATY

Zamozno$¢ per
capita 2019 (w zt)

Powiat Wojewddztwo

238 193 Swidnicki lubelskie 797,75

kozienicki mazowieckie 794,41

197 kedzierzyrisko-kozielski opolskie 793,84

strzelecki opolskie 792,20

201 strzelecko-drezdenecki lubuskie 789,24

brzeski opolskie 788,09

196 206 jeleniogdrski dolnoslaskie 783,35

246 246 17 189 219 zielonogorski lubuskie 781,38

tomaszowski lubelskie 778,11

rawicki wielkopolskie 777,30

nowotarski matopolskie 771,36

ostrowski mazowieckie 771,21

oleski opolskie 770,49

radzynski lubelskie 767,34

wejherowski pomorskie 765,88

brzezinski todzkie 764,37

pucki pomorskie 763,90

sokotowski mazowieckie 757,11

zwolenski mazowieckie 754,91

nowosolski lubuskie 753,95

sanocki podkarpackie 751,23

zawiercianski Slaskie 748,02

staszowski Swietokrzyskie 747,10

szamotulski wielkopolskie 745,96
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kro$nienski lubuskie 745,54

199 243 poddebicki todzkie 744,63

dzierzoniowski dolnoslaskie 743,11

torunski kujawsko-pomorskie 733,69

256 pszczynski Slaskie 730,50

bialski lubelskie 726,74

pruszkowski mazowieckie 717,51

wieruszowski t6dzkie 716,27

276 258 legionowski mazowieckie 715,71

Sredzki wielkopolskie 697,80

chetmski lubelskie 695,20

krakowski matopolskie 688,50

nowomiejski warminsko-mazurskie 681,82

chrzanowski matopolskie 676,45

parczewski lubelskie 672,05

watbrzyski dolnoslaskie 670,46

t6dzki wschodni todzkie 666,42

bierunisko-ledzinski slaskie 665,24

poznanski wielkopolskie 658,22

rzeszowski podkarpackie 654,09

gdanski pomorskie 651,10

nowodworski mazowieckie 647,30

piotrkowski todzkie 639,16

ostrotecki mazowieckie 634,04
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292 291 gorzowski lubuskie 628,83

myszkowski Slaskie 623,70

dabrowski matopolskie 620,55

wielicki matopolskie 617,66

tarnowski matopolskie 608,14

przemyski podkarpackie 603,18

bydgoski kujawsko-pomorskie 599,64

bielski Slaskie 591,44

rybnicki Slaskie 578,01

polkowicki dolnoslaskie 574,11

opolski opolskie 567,33

302 312 krosnienski podkarpackie 550,14

skierniewicki tédzkie 502,78
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Polkowice dolnoslaskie 7072,59

Piaseczno mazowieckie 5438,46

Zakopane matopolskie 4806,06

Nowy Dwér Mazowiecki mazowieckie 4638,27

Goleniéw zachodniopomorskie 4514,12

Swiecie kujawsko-pomorskie 4397,43

Police zachodniopomorskie 4270,55

Stubice lubuskie 422834

Putawy lubelskie 4125,03

Cieszyn slaskie 4045,52

Glogow dolnoslaskie 4007,60

Pruszkow mazowieckie 3971,52

Rawa Mazowiecka todzkie 3963,96

Sulecin lubuskie 3960,69

Mielec podkarpackie 3929,64

Stalowa Wola podkarpackie 3891,96

Wegréw mazowieckie 3871,31

Wrzesnia wielkopolskie 3835,75

Sokotéw Podlaski mazowieckie 3822,05

Nowa Sol lubuskie 3814,13

Legionowo mazowieckie 377515

Kepno wielkopolskie 3768,63

Drawsko Pomorskie zachodniopomorskie 3754,82

Puck pomorskie 3713,05
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wielkopolskie 3703,21

Kartuzy pomorskie 3681,23

Ptorisk mazowieckie 3666,17

55 Sucha Beskidzka matopolskie 3629,36

Tarnowskie Géry Slaskie 3621,53

Wieliczka matopolskie 3605,48

Mtawa mazowieckie 3589,35

Kutno todzkie 357873

Pszczyna Slaskie 3570,58

Lubliniec Slaskie 3534,52

Pita wielkopolskie 3525,83

Swidnica dolnoslaskie 3514,81

Pleszew wielkopolskie 3495,94

Strzelce Opolskie opolskie 3490,64

Debica podkarpackie 3490,05

Wotomin mazowieckie 347441

Gostyn wielkopolskie 3441,72

Zary lubuskie 3428,21

Bytow pomorskie 3421,22

Lebork pomorskie 3415,08

Stargard Szczecinski zachodniopomorskie 3396,85

Radziejow kujawsko-pomorskie 3388,57

Ostréow Wielkopolski wielkopolskie 3348,85

Myslenice matopolskie 3347,65
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Szamotuty wielkopolskie 3334,06

99 Lidzbark Warminski warminsko-mazurskie 3325,85

151 181 01 Starogard Gdariski pomorskie 3323,27

Krapkowice opolskie 3317,72

Mogilno kujawsko-pomorskie 3314,84

Koscian wielkopolskie 3307,62

Lubaczéw podkarpackie 3305,45

1 Betfchatéw todzkie 3302,78

Milicz dolnoslaskie 3296,17

115 Wodgzistaw Slaski $laskie 3287,75

teczyca tédzkie 3280,31

Puttusk mazowieckie 3270,66

Nidzica warminsko-mazurskie 3263,96

Ostrzeszéw wielkopolskie 3252,71

Ustrzyki Dolne podkarpackie 3244,61

Kluczbork opolskie 3239,94

Mragowo warminsko-mazurskie 3232,31

Sepodlno Krajeriskie kujawsko-pomorskie 3223,07

Wyszkow mazowieckie 3222,54

Ztotoryja dolnoslaskie 3219,99

37 Grodzisk Wielkopolski wielkopolskie 3208,65

Przeworsk podkarpackie 3207,00

Gorlice matopolskie 3205,01

Watcz zachodniopomorskie 3196,58
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216 109 Sanok podkarpackie 3184,06

150 102 Tczew pomorskie 318241

Wotéw dolnoslaskie 317881

Tomaszéw Lubelski lubelskie 3175,72

Lubartéw lubelskie 3168,99

157 161 Chodziez wielkopolskie 3159,58

157 Nakto nad Notecia kujawsko-pomorskie 3147,60

Namystow opolskie 3143,27

Olecko warminsko-mazurskie 3140,06

Sieradz tédzkie 3131,06

Kamierr Pomorski zachodniopomorskie 3123,06

Swiebodzin lubuskie 3121,51

Wolsztyn wielkopolskie 3116,66

Nysa opolskie 3101,57

Biatogard zachodniopomorskie 3098,46

Sokétka podlaskie 3089,33

Gotdap warminsko-mazurskie 3083,59

Busko-Zdrdj Swietokrzyskie 3082,65

Wejherowo pomorskie 3077,39

Golub-Dobrzyn kujawsko-pomorskie 3073,96

Wadowice matopolskie 3071,13

Ostréw Mazowiecka mazowieckie 3068,49

Bitgoraj lubelskie 3067,43

Kamienna Géra dolnoslaskie 3057,12

50  wwwwspolnota.org.pl



AANNHRRNNNNNNN

MIASTA POWIATOWE

Zamozno$¢ per

Miasto Wojewddztwo :
capita 2019 (w zt)

Racibérz Slaskie 3054,83

Ztotéw wielkopolskie 3048,36

Pinczéw Swietokrzyskie 3041,81

199 Radzyn Podlaski lubelskie 3037,26

Zgorzelec dolnoslaskie 3022,42

Starachowice Swietokrzyskie 3016,06

176 179 Krotoszyn wielkopolskie 3010,48

207 Bielsk Podlaski podlaskie 2995,88

Lesko podkarpackie 2990,68

Prudnik opolskie 2979,95

Wabrzezno kujawsko-pomorskie 2974,57

Gostynin mazowieckie 2968,46

Strzyzéw podkarpackie 2960,80

Poddebice t6dzkie 2950,14

Siemiatycze podlaskie 2949,45

Brzozéw podkarpackie 2940,27

Ropczyce podkarpackie 2938,68

Stupca wielkopolskie 2932,36

Jedrzejow Swietokrzyskie 2922,84

Aleksandréw Kujawski kujawsko-pomorskie 2920,12

task todzkie 291847

teczna lubelskie 2885,93

Malbork pomorskie 2879,22

warminsko-mazurskie 2956,15
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Przysucha mazowieckie 2868,75

241 243 Opole Lubelskie lubelskie 2857,69

Lipsko mazowieckie 2844,02

247 Ostrowiec Swietokrzyski Swietokrzyskie 2842,78

Lwéwek Slaski dolnoslaskie 2836,36

249 253 Ketrzyn warminsko-mazurskie 2820,61

Dziatdowo warminsko-mazurskie 2802,08

Hrubieszéw lubelskie 2785,56

Sztum pomorskie 2779,96

255 261 Brzeziny todzkie 2777,63

218 250 Wschowa lubuskie 2754,35

Chetmno kujawsko-pomorskie 2734,57

Krasnik lubelskie 2688,43

247

Kazimierza Wielka Swietokrzyskie 2585,73
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Krynica Morska pomorskie 19531,45
----------———
Dziwnéw zachodniopomorskie 8127,09
----------——_
Podkowa Le$na mazowieckie 7454,68
----------——_
Jastarnia pomorskie 6675,00
----------——_

Swieradéw-Zdréj dolnoslaskie 6510,07

Konstancin-Jeziorna mazowieckie 6136,67

Rézan mazowieckie 5709,76

17 Szklarska Poreba dolnoslaskie 5590,36

Kalisz Pomorski zachodniopomorskie 5270,36

Mszczonédw mazowieckie 5204,45

Rzgéw todzkie 5196,62

Kleczew wielkopolskie 5131,85

Uniejow todzkie 5059,29

Siechnice dolnoslaskie 4959,09

Byczyna opolskie 4924,02

Margonin wielkopolskie 4846,92

Szczawno-Zdréj dolnoslaskie 4768,14

Katy Wroctawskie dolnoslaskie 4704,56

327* 61 Goscino zachodniopomorskie 4648,43

Dartowo zachodniopomorskie 4600,00

Sulejéowek mazowieckie 4535,39

Radzymin mazowieckie 4466,97

142 Szczyrk Slaskie 4426,77
----------—

*wsréd gmin wiejskich

pomorskie 6307,80

5.
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Karlino zachodniopomorskie 4407,81

Swarzedz wielkopolskie 4392,40

Mirostawiec zachodniopomorskie 4387,04

Puszczykowo wielkopolskie 4301,59

57 Imielin Slaskie 4286,93

Serock mazowieckie 4248,46

Tarczyn mazowieckie 4210,22

Gora Kalwaria mazowieckie 4169,04

Cedynia zachodniopomorskie 4150,19

Miasteczko Slaskie $laskie 4136,95

Mikstat wielkopolskie 4127,45

Marki mazowieckie 4106,15

Zukowo pomorskie 4093,17

Bukowno matopolskie 4078,19

Raciaz mazowieckie 4061,11

227* 127* 339* 205* 309* 461* 404* 449* 249 tagow Swietokrzyskie 4058,60

Stawkow Slaskie 4048,70

taziska Gérne slaskie 4042,86

Tuszyn todzkie 3996,67

75 Mikofajki warminsko-mazurskie 3988,59

Biaty Bor zachodniopomorskie 3964,17

276* 131 Wolboérz todzkie 3957,19

Wista Slaskie 3941,13

Zakroczym mazowieckie 3920,77

Skawina matopolskie 3903,49
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Michatowo podlaskie 3874,59

Zator matopolskie 3866,66

0sno Lubuskie lubuskie 3842,62

Jelcz-Laskowice dolnoslaskie 3827,85

100 163 Sosnicowice Slaskie 3808,95

Nowogrodziec dolnoslaskie 3807,12

Drezdenko lubuskie 3796,57

Czchow matopolskie 3752,33

Zaréw dolnoslaskie 374461

Halindw mazowieckie 3736,84

Ustka pomorskie 3716,44

Knurow Slaskie 3681,74

Katuszyn mazowieckie 3677,08

Ladek-Zdroj dolnoslaskie 3674,06

Pasym warminsko-mazurskie 3670,84

418* 298* 554* 188* 251* 460* 335% Opatéwek wielkopolskie 3670,03

Ujazd opolskie 3659,33

Ledziny Slaskie 3644,95

Strzegom dolnoslaskie 3634,99

Czerwiensk lubuskie 3618,27

221* 104 Czyzew podlaskie 3617,26

Proszkow opolskie 3602,05

Pyskowice Slaskie 3595,43

Kudowa-Zdréj dolnoslaskie 3590,89

5.
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Czarne pomorskie 3579,52

Wozniki Slaskie 3573,97

Brzeszcze matopolskie 3570,23

Borek Wielkopolski wielkopolskie 3564,34

155 Czechowice-Dziedzice Slaskie 3558,89

Brusy pomorskie 3552,85

295 347 334 Krzywin wielkopolskie 3547,20

Ciechocinek kujawsko-pomorskie 3537,25

132 158 63 Skwierzyna lubuskie 3529,38

warminsko-mazurskie 3527,45

412 451 167 Lubier Kujawski kujawsko-pomorskie 3522,11

Miedzybdrz dolnoslaskie 3514,76

Muszyna matopolskie 3509,36

Jeziorany warminsko-mazurskie 3501,68

Radlin slaskie 3493,47

428 Mitostaw wielkopolskie 3490,08

179 Aleksandrow todzki todzkie 3479,93

Chorzele mazowieckie 347212

Lwéwek wielkopolskie 3467,12

61
----------——_

Zerkéw wielkopolskie 3458,34

Wiagzéw dolnoslaskie 3455,62

270 148 189 Skarszewy pomorskie 3453,22

Lubawa warminsko-mazurskie 344742

395 Miastko pomorskie 3439,05

95 Niemodlin opolskie 3428,60
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Bobolice zachodniopomorskie 3423,78

Stomniki matopolskie 3422,34

158 252 Czerniejewo wielkopolskie 3419,52

Krajenka wielkopolskie 341027

Sobotka dolnoslaskie 3409,23

Sieniawa podkarpackie 3405,34

214 209 Susz warminsko-mazurskie 3403,73

Sulejow todzkie 3399,49

Myszyniec mazowieckie 3398,64

Stoczek tukowski lubelskie 3390,85

Toszek Slaskie 3388,01

Zabtudéw podlaskie 3381,48

Jutrosin wielkopolskie 337513

Gubin lubuskie 3367,70

Lubon wielkopolskie 3366,45

Rakoniewice wielkopolskie 3363,67

Torzym lubuskie 3362,64

Kargowa lubuskie 3359,96

Dobrodzien opolskie 3353,36

Koziegtowy Slaskie 3340,44

202 267 Strumien Slaskie 3339,01

Potczyn-Zdrdj zachodniopomorskie 333447

241 Ksiaz Wielkopolski wielkopolskie 3330,05

Lesnica opolskie 3329,59
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480 349 245 Andrychow matopolskie 332842

Koséw Lacki mazowieckie 3324,44

201 357 Krosniewice todzkie 3321,73

Nasielsk mazowieckie 3321,02

Barlinek zachodniopomorskie 3317,04

Rymanoéw podkarpackie 3316,75

Ogrodzieniec slaskie 331512

Drobin mazowieckie 3308,82

476 Koronowo kujawsko-pomorskie 3305,70

Grabdéw nad Prosng wielkopolskie 330217

Wegliniec dolnoslaskie 3300,50

Zarki Slaskie 3299,07

Kazimierz Dolny lubelskie 3294,93

Skata matopolskie 3294,22

574 Trzemeszno wielkopolskie 3290,70

291 287 275 Pefczyce zachodniopomorskie 3287,66

Wielichowo wielkopolskie 3285,21

135
----------——_

Goniadz podlaskie 3282,86

456* 669* 513* 1059* 728* 616* 452% 484* 677* 281 Lubowidz mazowieckie 3282,50

Dobiegniew lubuskie 327842

Ktecko wielkopolskie 3276,15

426 408 Zbaszyn wielkopolskie 3274,55

Gotancz wielkopolskie 3273,46

296 295 Mrocza kujawsko-pomorskie 3272,03

Kobylin wielkopolskie 3271,09
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295 Oborniki Slaskie dolnoslaskie 3269,32

Wojcieszow dolnoslaskie 3259,26

Skoczéw Slaskie 3256,76

Orzesze Slaskie 3253,89

191 218 Narol podkarpackie 3249,09

Wilamowice Slaskie 3244,32

Trzcianka wielkopolskie 3241,63

309 Sokotéw Matopolski podkarpackie 3238,80

143 203 Brok mazowieckie 3235,24

Dobre Miasto warminsko-mazurskie 3229,83

Sompolno wielkopolskie 3223,49

Wasosz dolnoslaskie 3220,00

169 378 Kruszwica kujawsko-pomorskie 321419

1420* 1393* 1348* 1208* Dobrzyca wielkopolskie 3211,10

220 Czaplinek zachodniopomorskie 321049

61

Przedecz wielkopolskie 3208,87

taszczow lubelskie 3203,05

Knyszyn podlaskie 3200,03

Stronie Slaskie dolnoslaskie 3193,97

Okonek wielkopolskie 3190,93

854* 253 315 335 Pruchnik podkarpackie 3189,09

Skoércz pomorskie 3188,94

382 452 Wolbrom matopolskie 3185,79

Golczewo zachodniopomorskie 3183,28

5
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Bytom Odrzanski lubuskie 317820

Kowalewo Pomorskie kujawsko-pomorskie 3174,05

Mogielnica mazowieckie 3170,60

Krzeszowice matopolskie 3169,70

332 378 436 329 Trzciel lubuskie 3164,83

Wegorzyno zachodniopomorskie 3160,37

zachodniopomorskie 3158,28

Zelechéw mazowieckie 3155,23

414

mazowieckie 3153,35

Biata opolskie 3150,50

363 Jedlina-Zdrdéj dolnoslaskie 3144,76

Zwierzyniec lubelskie 3142,53

Drawno zachodniopomorskie 3141,93

Chetmza kujawsko-pomorskie 313922

Dynoéw podkarpackie 3136,94

373 Iwonicz-Zdrdj podkarpackie 3136,23

Kostrzyn wielkopolskie 3134,93

Matogoszcz Swietokrzyskie 3128,69

Kamien Krajenski kujawsko-pomorskie 3126,41

325 285 Jordanéw matopolskie 3121,89

Prusice dolnoslaskie 3121,47

Wolin zachodniopomorskie 3118,05

Rogozno wielkopolskie 3116,02

Pilica Slaskie 3115,58

391 Piotrkéw Kujawski kujawsko-pomorskie 3111,46
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Pieniezno warminsko-mazurskie 3110,94

895% 689% 973* 321 629% 839% 899% 908* Tutowice opolskie 3108,29

Mszana Dolna matopolskie 3104,52

Zmigréd dolnoslaskie 3101,48

Szadek todzkie 3099,20

Pilzno podkarpackie 3097,93

Tuczno zachodniopomorskie 3095,12

Jasien lubuskie 3088,51

Wotczyn opolskie 3082,32

Nateczéow lubelskie 3079,99

Skaryszew mazowieckie 3073,49

Dzierzgon pomorskie 3071,67

Btaszki tédzkie 3069,44

Przectaw podkarpackie 3066,45

Tychowo zachodniopomorskie 3064,89

Btazowa podkarpackie 3062,89

Ktodawa wielkopolskie 3061,87

Krasnobréd lubelskie 3060,70

Kety matopolskie 3059,81

Zawidéw dolnoslaskie 3056,78

Biata Rawska todzkie 3053,15

Tyczyn podkarpackie 3047,52

Sepopol warminsko-mazurskie 3044,86

Kuznia Raciborska Slaskie 3039,01

Nowa Ruda dolnoslaskie 3035,82

Gozdnica lubuskie 3033,81

458 412 397 445 Czerwionka-Leszczyny Slaskie 3029,64
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1310* 683* 889* 967* 779% Stopnica Swietokrzyskie 3026,51

Brzostek podkarpackie 3024,56

Matomice lubuskie 3021,50

Kunow Swietokrzyskie 3021,19

Frombork warminsko-mazurskie 3018,16

Deblin lubelskie 3014,66

Czarna Biatostocka podlaskie 3012,30

Bisztynek warminsko-mazurskie 3005,60

Wasilkéw podlaskie 3004,50

Ztoczew todzkie 3003,52

Korfantéw opolskie 3002,63

Wysoka wielkopolskie 2996,62

Rabka-Zdroj matopolskie 2993,33

Stary Sacz matopolskie 2989,01

Ryglice matopolskie 2986,83

Tolkmicko warminsko-mazurskie 2983,95

398* 1353* 1042* 1321* 1327* 544* 1040* 1485* 1519* 479 Nowy Korczyn Swietokrzyskie 2982,64

Wojnicz matopolskie 2982,03

Zakliczyn matopolskie 2979,28

Zigbice dolnoslaskie 2978,63

Ztocieniec zachodniopomorskie 2969,43

442
----------——_

Paczkow opolskie 2958,34

Bychawa lubelskie 2955,66

Lubraniec kujawsko-pomorskie 2952,55

Reda pomorskie 2951,92

Jedwabne podlaskie 2950,66

377 533 482 Nowa Sarzyna podkarpackie 294894

62  www.wspolnota.org.pl



MIASTA INNE

AANNHRRNNNNNNN

Zamozno$¢ per
capita 2019 (w zt)

Nowe kujawsko-pomorskie 2948,30

Dolsk wielkopolskie 2947,18

Miedzylesie dolnoslaskie 2943,82

Bierutéw dolnoslaskie 2940,52

Mirsk dolnoslaskie 2936,53

Drohiczyn podlaskie 2932,66

Dabie wielkopolskie 2929,38

Jedlicze podkarpackie 2922,28

Pakos¢ kujawsko-pomorskie 2919,74

Baboréw opolskie 2917,63

Kotaczyce podkarpackie 2913,10

Zeléw todzkie 2908,76

1429* 831* 1039* 1292* 778* 1193% 960* 1208* Wislica Swietokrzyskie 2907,03

Skalbmierz Swietokrzyskie 2901,04

Wojkowice Slaskie 2896,12

Choroszcz podlaskie 2889,52

Drzewica todzkie 2887,70

429
----------_

Praszka opolskie 2886,25

977* 743* 1151% 933* 1399* 1357* 853* 1298* 921* Koszyce matopolskie 2884,06

Rejowiec Fabryczny lubelskie 2881,46

Pionki mazowieckie 2878,50

Chocianéw dolnoslaskie 2876,44

Dziatoszyce Swietokrzyskie 2871,12

Checiny Swietokrzyskie 2867,36

Osiek Swietokrzyskie 2857,08

551 Baranéw Sandomierski podkarpackie 2851,94

411
----------_

411 463 Rajgrod podlaskie 2845,21

6.
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Piaski lubelskie 2843,26

Wyszogréd mazowieckie 2835,45

1318% 1337% 1288* 1483* 1510* 1448* 1359% 564 Rejowiec lubelskie 2830,10

1348* 1311% 1180*% 1284* Modliborzyce lubelskie 2822,93

Frampol lubelskie 2814,45

Lipsk podlaskie 2812,78

567 Sedziszéw Matopolski podkarpackie 2810,92

Bolkow dolnoslaskie 2803,07

Kisielice warminsko-mazurskie 2794,28

Blachownia Slaskie 2782,52

Poniatowa lubelskie 2767,75

Wachock Swietokrzyskie 2762,89

Jozefow lubelskie 2760,15

Niemcza dolnoslaskie 2756,57

Zychlin todzkie 2750,84

Gluszyca dolnoslaskie 2738,01

Poreba Slaskie 273341

Kozuchéw lubuskie 272842

1332 1443* 1424* 1439*% 1303* 985% 1220% 1344* Jozeféw nad Wisty lubelskie 2711,44

625% 882* 920% 921* 977* 975* 966* 18* 1052* 593 Nowa Stupia Swietokrzyskie 2706,41

Pitawa Gorna dolnoslaskie 2685,74

Barwice zachodniopomorskie 2659,58

Cmieléw Swietokrzyskie 2655,68

Golina wielkopolskie 2622,82

534
----------——_

Befzyce lubelskie 2607,95

Gryféw Slaski dolnoslaskie 2572,29

466 354 391 607 Boguszéw-Gorce dolnoslaskie Brak danych
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Kleszczéw todzkie 3767945

Rzasnia todzkie 9667,55

Ustronie Morskie zachodniopomorskie 8049,90

Ostréow podkarpackie 7817,68

Grebocice dolnoslaskie 7585,16

Tarnowo Podgérne wielkopolskie 7330,01

Lesznowola mazowieckie 6976,54

Szczercow todzkie 6944,86

Postomino zachodniopomorskie 6704,03

Mielnik podlaskie 6634,51

Powidz wielkopolskie 6394,88

Stare Babice mazowieckie 6279,91

Gromadka dolnoslaskie 6105,29

Wigzowna mazowieckie 6011,54

Kolbudy pomorskie 5971,21

Ustka pomorskie 5669,45

|zabelin mazowieckie 5639,44

Cisna podkarpackie 5503,97

Stupno mazowieckie 5480,26

Baranéw wielkopolskie 5393,62

Raszyn mazowieckie 5269,30

Cedry Wielkie pomorskie 5240,67

Lubin dolnoslaskie 5160,69

Stupsk pomorskie 5137,27

[}
(%



AN

7 GMINY WIEJSKIE

Zamozno$¢ per
capita 2019 (w zt)

Wojewddztwo

Nowosolna todzkie 5017,74

Ornontowice Slaskie 4968,33

178 102 Czosnow mazowieckie 4958,52

Wieliszew mazowieckie 4938,36

106 1090 50 Pawtowice slaskie 4898,80

Pabianice todzkie 4880,90

Radziejowice mazowieckie 4858,54

Leszno mazowieckie 4818,31

Zabia Wola mazowieckie 4747,28

Kosakowo pomorskie 4693,94

Bobrowice lubuskie 4667,25

Orla podlaskie 4638,26

Jabtonna mazowieckie 4625,91

Dhugoteka dolnoslaskie 4521,85

Zabierzéw matopolskie 4486,59

Ryman zachodniopomorskie 4467,95

Dopiewo wielkopolskie 444575

Ksaweréw todzkie 4406,82

Biate Btota kujawsko-pomorskie 4344,99

Elblag warminsko-mazurskie 432717

Miedzichowo wielkopolskie 4315,28

1514 1366 531 Daszyna todzkie 4310,29

Dywity warmirisko-mazurskie 4300,81

1113 583 1001 Pomiechéwek mazowieckie 4292,84
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Kobylnica pomorskie 4286,04

tysomice kujawsko-pomorskie 4282,64

Osiecznica dolnoslaskie 4252,21

Studzienice pomorskie 4211,14

162 105 Bedzino zachodniopomorskie 4201,43

Lutowiska podkarpackie 4193,80

Ciasna Slaskie 4190,21

171 1m Sochaczew mazowieckie 4166,54

Stara Biata mazowieckie 4163,43

Czernica dolnoslaskie 4139,29

Baranow mazowieckie 4119,60

Budzyn wielkopolskie 4109,09

Grabica todzkie 4093,48

Biesiekierz zachodniopomorskie 4075,70

Tuchomie pomorskie 4063,12

Suleczyno pomorskie 4056,33

1156 Trzebownisko podkarpackie 4033,51

Klodawa lubuskie 4013,75

Biatowieza podlaskie 4008,29

451

Gizycko warminsko-mazurskie 4005,50

Kozielice zachodniopomorskie 3985,15

Mecinka dolnoslaskie 3976,81

Trabki Wielkie pomorskie 3972,19

1211 Sztutowo pomorskie 3967,26
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Lewin Ktodzki dolnoslaskie 3959,73

47 Belsk Duzy mazowieckie 3950,56

165 11 Szumowo podlaskie 3937,33

Kaliska pomorskie 3934,49

518 Bukowiec kujawsko-pomorskie 3927,56

155 Juchnowiec Koscielny podlaskie 3911,29

846 1028 736 57 Zbrostawice slaskie 3905,50

160 Szemud pomorskie 3897,62

478 290 Gietrzwatd warminsko-mazurskie 3887,47

Linia pomorskie 3878,12

Czerwonak wielkopolskie 3872,36

Pszczew lubuskie 3867,24

1345 1367 1481 Stara Kamienica dolnoslaskie 3862,69

Osie kujawsko-pomorskie 3846,62

Stary Dzikow podkarpackie 384247

Koscian wielkopolskie 3833,50

Nowa Sucha mazowieckie 3830,23

Inowtodz todzkie 3828,08

Zgorzelec dolnoslaskie 3825,48

Cekoéw-Kolonia wielkopolskie 3814,15

Rogowo kujawsko-pomorskie 3811,04

Rzeczenica pomorskie 3802,49

Wilkéw opolskie 379991

Kozy slaskie 3794,04
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303 Bogoria Swietokrzyskie 3793,03

365 192 Rudziniec Slaskie 3788,82

1071 745 1427 1359 1043 815 Jakubow mazowieckie 3783,06

Orchowo wielkopolskie 3781,18

1465 1461 804 1387 1433 1467 1494 1481 1402 201 Moskorzew Swietokrzyskie 3772,00

Potegowo pomorskie 3759,57

790 1202 1176 689 Wisniewo mazowieckie 3758,46

986 1057 960 Klemboéw mazowieckie 3755,33

Buczek tédzkie 3751,43

Krotoszyce dolnoslaskie 3746,48

1309 261 Krzyzanéw t6dzkie 3745,21

1541 1451 1326 821 Chodziez wielkopolskie 3742,23

1379 565 1162 772 Wasosz podlaskie 3739,23

1146 Patecznica matopolskie 3722,64

Przytoczna lubuskie 372227

Czarna Dabréwka pomorskie 3720,11

1447 1077 1110 Psary Slaskie 3718,79

1019 Siennica mazowieckie 3716,77

Inowroctaw kujawsko-pomorskie 3705,06

1133 1277 Chrzastowice opolskie 3701,50

Kotbiel mazowieckie 3697,10

Lubicz kujawsko-pomorskie 3694,87

Sicienko kujawsko-pomorskie 3692,89

Stare Miasto wielkopolskie 3688,85
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241 Potajewo wielkopolskie 3684,71

Osiek Maty wielkopolskie 3683,54

Kobidr slaskie 3680,79

Nowa Karczma pomorskie 3679,95

Raciechowice matopolskie 3676,81

Granowo wielkopolskie 3673,07

289 351 Zgierz todzkie 3669,09

Liniewo pomorskie 3653,94

174 Olsztyn Slaskie 3646,19

Nowa Wie$ Leborska pomorskie 3640,54

261 Kotczygtowy pomorskie 3638,68

855 817 1083 1066 863 Trzebiechéw lubuskie 3635,27

Dabrowa kujawsko-pomorskie 3620,77

Stare Czarnowo zachodniopomorskie 3612,37

1016 Brenna slaskie 3607,20

Bierawa opolskie 3601,02

361

Miescisko wielkopolskie 3595,72

1216 1128 1313 1090 Celestynéw mazowieckie 3591,54

Gasawa kujawsko-pomorskie 3582,78

Gléwczyce pomorskie 3581,91

Szydtowo wielkopolskie 3579,69

1121 1212 775 Michatowice matopolskie 3576,18

1018 1086 740 1125 745 Burzenin tédzkie 3574,33

Puck pomorskie 3571,15
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603 577 316 Dobre mazowieckie 3559,66

Tuczepy Swietokrzyskie 3557,39

Stegna pomorskie 3555,14

426 1307 1076 862 Andrespol todzkie 3553,79

1389 1334 1470 1062 762 Tomaszéw Mazowiecki tédzkie 3551,47

Damnica pomorskie 3547,42

207 1147 686 Tyrawa Wotoska podkarpackie 3542,16

268 330 Braszewice todzkie 354091

Sokolniki tédzkie 3539,26

Paradyz t6dzkie 3538,77

teczyce pomorskie 3536,14

Czarnocin todzkie 353347

Radzanow mazowieckie 3530,55

Strzegowo mazowieckie 3527,39

1574 1525 1329 1508 1173 782 Zelazkéw wielkopolskie 3526,80

1467 1427 1468 1320 1159 Liszki matopolskie 3525,43

Thuchowo kujawsko-pomorskie 3522,85

1396 1436 1444 1199 Ciechanéw mazowieckie 3515,89

Ozorkow tédzkie 3514,65

Bukowsko podkarpackie 3512,89

Malbork pomorskie 3507,47

1070 Boliméw todzkie 3502,94

Polska Cerekiew opolskie 3502,56

Godzianéw tédzkie 3500,61

~N
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691 1030 1008 520 Rajcza Slaskie 349941

Czernikowo kujawsko-pomorskie 3497,79

598 1233 851 Borzecin matopolskie 3493,75

1008 943 343 Ptoniawy-Bramura mazowieckie 3493,19

1084 288 345 Boleszkowice zachodniopomorskie 3492,81

Zaniemys| wielkopolskie 3490,39

872 293 1011 1446 1015 535 Lisewo kujawsko-pomorskie 3487,43

Cztuchoéw pomorskie 3484,35

teczyca tédzkie 3481,40

970 1185 1362 453 Chybie Slaskie 3481,03

Kotla dolnoslaskie 347821

660 418 Backowice Swietokrzyskie 347541

Przemet wielkopolskie 3471,59

Fatkow Swietokrzyskie 347018

1359 580 1046 151 Dobroszyce dolnoslaskie 3466,97

1253 1009 1090 Storisk lubuskie 3464,06

1472 1532 1556 1557 1537 1520 1221 1232 1147 Zaleszany podkarpackie 3460,14

1100 1480 1010 576 Purda warminsko-mazurskie 3458,45

1329 1318 Dobromierz dolnoslaskie 3456,15

Grunwald warminsko-mazurskie 3454,73

1302 1239 1376 1314 1127 1340 1107 1249 Padew Narodowa podkarpackie 3452,13

Jejkowice Slaskie 3451,28

Pszczdtki pomorskie 3450,71

Bralin wielkopolskie 3450,08
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976 1478 1546 1542 1490 1184 659 1102 910 385 Skierniewice todzkie 3449,43

Stawno todzkie 344847

Trzcinica wielkopolskie 3447,82

546 517 Niegowa Slaskie 3444,06

353 385 Dydnia podkarpackie 3442,99

1180 1365 297 246 1192 548 Stara Btotnica mazowieckie 3441,90

1024 956 Kruklanki warminsko-mazurskie 3440,55

475 1139 583 Gorzkowice todzkie 343713

1061 1166 869 952 1063 656 1130 937 726 Cegtéw mazowieckie 3435,87

1085 1027 865 987 1244 1364 1029 403 Radtéow opolskie 3435,57

1502 1500 1434 886 718 1096 498 1011 405 Rawa Mazowiecka todzkie 3433,63

1040 976 Kotlin wielkopolskie 3432,05

1236 Buczkowice $laskie 343141

257

Konarzyny pomorskie 3430,23

1013 1100 1520 towicz todzkie 3428,51

365

Stanistawow mazowieckie 3427,82

507

1021 Dobrzyniewo Duze podlaskie 3427,10

1135 Istebna Slaskie 3425,80

Magnuszew mazowieckie 3425,10

Sobolew mazowieckie 342413

1162 1124 1089 1142 10 Lutomiersk todzkie 342147

1341 1167 Jasienica Slaskie 3418,22

351

Tczew pomorskie 3417,65

Grabowo podlaskie 3416,71

~N
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433 Debowa taka kujawsko-pomorskie 3413,09

643 959 Miedzna Slaskie 3409,93

437 Dziadowa Ktoda dolnoslaskie 3407,38

692 461 337 450 Baruchowo kujawsko-pomorskie 3405,06

1130 559 536 1147 946 613 Kiwity warminsko-mazurskie 3403,86

619 460 Gniezno wielkopolskie 3402,76

282 459 364 Morzeszczyn pomorskie 3400,98

320 Watcz zachodniopomorskie 3400,02

837 1030 1285 905 303 Lipie Slaskie 3397,51

Rzasnik mazowieckie 3396,78

1006 619 Szypliszki podlaskie 3396,55

Swierklany $laskie 3394,79

tacko matopolskie 3393,75

1024 Sypniewo mazowieckie 3390,97

1125 1384 1571 1524 1201 1323 413 1180 461 Malczyce dolnoslaskie 3390,50

tabowa matopolskie 3389,93

Bolestawiec dolnoslaskie 3384,97

1053 429 1065 204 Maszewo lubuskie 3384,75

Jabtonka matopolskie 3384,38

1451 Leléw $laskie 3384,05

Maciejowice mazowieckie 3380,41

1308 1267 1335 1350 1233 Swinna Slaskie 3375,89

Lubichowo pomorskie 337533

1052 1054 1300 1331 1322 1015 Klucze matopolskie 3374,55
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1490 1354 1456 1052 1372 1184 1346 1232 481 Przeciszéw matopolskie 337333

Niechanowo wielkopolskie 3372,85

508 316 306 Kaczory wielkopolskie 3371,90

950 963 Olszanka opolskie 3370,59

Unistaw kujawsko-pomorskie 3369,48

Ksigzki kujawsko-pomorskie 3367,31

481 457 Doruchéw wielkopolskie 3364,41

232 400 Osieczna pomorskie 3363,16

1038 578 571 Parzeczew t6dzkie 3362,70

1480 1392 800 Domaniow dolnoslaskie 3362,21

1060 376 215 1241 1239 535 Wymiarki lubuskie 3360,98

434 1280 625 Kolsko lubuskie 3360,54

1397 1258 1327 1160 1099 1017 1090 Godow Slaskie 3359,56

1059 720 1138 735 Obrowo kujawsko-pomorskie 3358,96

1151 1207 Dabie lubuskie 3357,19

Zalesie lubelskie 3356,17

1038 700 Dmosin todzkie 3354,82

1087 Kofaki Koscielne podlaskie 3354,57

1568 1563 1458 1484 1319 1433 1265 Chojnéw dolnoslaskie 3353,98

1425 1352 1522 1408 1265 1450 Puszcza Mariariska mazowieckie 3351,72

Czarna podkarpackie 3351,01

Swidnica dolnoslaskie 334917

1139 1295 763 1114 Sienno mazowieckie 3348,38

1092 1264 1170 1175 1368 1395 Chynow mazowieckie 3345,66

N
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477 533 Mochowo mazowieckie 3344,55

1105 999 1337 1324 1106 816 Obrzycko wielkopolskie 3343,86

1214 840 1311 1282 769 Mitkowice dolnoslaskie 3342,97

1079 1123 679 950 1278 1299 535 Dreléw lubelskie 3341,80

Urszulin lubelskie 3341,16

Ztotoryja dolnoslaskie 3340,23

1195 812 725 624 Kurzetnik warminsko-mazurskie 3338,96

1497 1374 1531 1495 1266 1374 704 1120 1095 543 Skérzec mazowieckie 3336,59

807 529 Niedzwiedz matopolskie 3334,55

655 609 Lubawa warminsko-mazurskie 3332,07

1174 611 1206 1050 767 394 Deszczno lubuskie 333042

Wapno wielkopolskie 3328,55

Cekeyn kujawsko-pomorskie 3327,96

1229 1110 1146 Widawa tédzkie 3326,02

1274 1156 1434 Czerniewice tédzkie 3324,21

1227 1348 1483 1322 1062 1149 1211 1275 Miedzno Slaskie 3321,38

495

1026 Baranowo mazowieckie 3320,97

Wierzbica mazowieckie 3319,62

1201 1149 1339 1234 Bolestawiec tédzkie 3317,05

1123 1253 1251 1456 1396 1461 1483 1406 1404 Jodtowa podkarpackie 3313,89

1089 710 1235 1049 914 Muréw opolskie 3312,67

tagow lubuskie 331233

Drawsko wielkopolskie 3311,09

Rybno warmirisko-mazurskie 3309,49
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698 1203 963 Trzebieszow lubelskie 3305,12

1001 828 699 1004 514 579 Garbatka-Letnisko mazowieckie 3303,07

495 160 Stromiec mazowieckie 3302,23

646 900 tapsze Nizne matopolskie 3301,58

412 412 Gdoéw matopolskie 3299,54

823 1036 896 1109 993 Latowicz mazowieckie 3297,32

452 390 291 589 Bartniczka kujawsko-pomorskie 3294,52

620 1192 948 Drzycim kujawsko-pomorskie 3292,97

746 1154 588 850 569 Brochéw mazowieckie 3290,13

600 1043 867 Nowe Miasto mazowieckie 3288,96

1479 1277 1554 1412 1309 1333 1061 800 1131 597 Debe Wielkie mazowieckie 3287,07

541 269 528 Kiszkowo wielkopolskie 3285,62

Giby podlaskie 3285,51

1435 1324 1445 Brodnica kujawsko-pomorskie 3284,71

1261 1125 1042 Izbicko opolskie 3282,98

1419 1291 1422 1125 lubuskie 3280,90

1204 1028 Wieniawa mazowieckie 3280,03

1130 1137 1196 Szrensk mazowieckie 3279,50

1207 1220 1440 Nowa Ruda dolnoslaskie 327843

1049 Regimin mazowieckie 3277,05

Badkowo kujawsko-pomorskie 3276,30

1010 597 Strzeleczki opolskie 3275,50

Piaski wielkopolskie 3274,40

Matdyty warmirisko-mazurskie 3273,04
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1070 1341 914 974 1250 1422 1411 625 Gnojno Swietokrzyskie 3270,17

1222 1395 1210 849 703 627 Przygodzice wielkopolskie 3269,71

Wagrowiec wielkopolskie 3267,87

1248 1460 362 920 1292 474 Bielawy todzkie 3266,02

413 478 571 168 Brzozie kujawsko-pomorskie 3265,82

1004 851 889 1504 851 Wielkie Oczy podkarpackie 326517

Pokoj opolskie 3263,30

243 1213 910 639 Stawoborze zachodniopomorskie 3262,61

Nowogrédek Pomorski zachodniopomorskie 3261,22

1168 1319 686 851 1035 500 Dabrowice todzkie 3260,60

1159 1406 1218 1380 1224 868 1032 1288 Paryséw mazowieckie 3260,39

396 928 1167 1448 1466 1437 Krzeszéw podkarpackie 3259,04

Stoczek mazowieckie 3258,34

237

Kowale Oleckie warminsko-mazurskie 3257,80

457

Stopnice matopolskie 3256,19

1089 1065 Kazanéw mazowieckie 3255,05

Kwilcz wielkopolskie 3254,26

1149 Piszczac lubelskie 3253,60

1486 1286 1267 1063 1083 Chmielnik podkarpackie 3251,55

1224 1137 1157 1070 957 Matkinia Gérna mazowieckie 3250,46

1364 1235 Rypin kujawsko-pomorskie 3249,75

Radzitéw podlaskie 3248,95

Laskowa matopolskie 324519

1440 1026 Rzezawa matopolskie 3244,38
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738 1073 491 Swiatki warminsko-mazurskie 324434

199 304 tubianka kujawsko-pomorskie 324338

Stary Lubotyn mazowieckie 3242,09

498 530 588 1312 620 Stolno kujawsko-pomorskie 3240,20

1289 1204 1283 1477 1144 1251 1187 909 Wiodowice slaskie 3237,99

1054 760 1163 1093 989 876 1032 683 Koszecin Slaskie 323578

Rakéw Swietokrzyskie 3235,07

660 1055 1175 1144 894 687 Miedzyrzec Podlaski lubelskie 3233,54

1186 1141 1336 757 Ryjewo pomorskie 3232,06

874 1137 734 1079 1213 245 425 1306 927 691 Kietczygtow todzkie 3230,92

1102 542 855 1075 1024 761 Gnojnik matopolskie 3230,58

Stubice mazowieckie 3229,86

Manowo zachodniopomorskie 3229,08

Kesowo kujawsko-pomorskie 322846

Wyszki podlaskie 3227,89

Sierpc mazowieckie 3226,73

1085 Tczéw mazowieckie 3226,29

1222 Czorsztyn matopolskie 3225,28

1557 1551 1562 1560 1457 1329 1461 Kocmyrzéw-Luborzyca matopolskie 322494

1411 1184 1173 707 1097 Paszowice dolnoslaskie 3224,40

1020 Dobra matopolskie 322371

804

Ksigz Wielki matopolskie 322333

1278 1281 1372 1191 1211 Mykanéw Slaskie 3221,89

Zawoja matopolskie 3220,03
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692 1269 538 555 1390 1255 993 987 1048 721 Klukowo podlaskie 3218,34

814 1031 669 Janowo warminsko-mazurskie 3217,69

1278 1494 1401 788 1326 1136 626 Joniec mazowieckie 321713

425 1105 727 Regnéw todzkie 321591

Jeziora Wielkie kujawsko-pomorskie 3215,34

888 1091 684 611 731 Rokiciny tédzkie 3213,99

858 1055 739 Firlej lubelskie 3213,40

1040 1160 1344 716 1341 1353 959 735 Zdunska Wola todzkie 321191

334 1127 1074 866 Bobrowniki kujawsko-pomorskie 3211,77

1131 1308 283 247 1130 857 1266 1367 1170 739 Radowo Mate zachodniopomorskie 3211,71

864 1309 1387 1098 1216 741 Jemielno dolnoslaskie 321044

1287 1471 1497 1421 1202 965 918 1089 1037 743 Garwolin mazowieckie 3209,20

Koneck kujawsko-pomorskie 320841

1095 1133 Grybéw matopolskie 3208,02

1260 1257 1461 1288 1198 1135 1093 Wreczyca Wielka Slaskie 3207,47

1250 1105 1175 Piekoszow Swietokrzyskie 3206,17

1258 1233 1043 753 Domaszowice opolskie 3205,15

1398 1350 1474 1438 1384 1182 1027 755 Ostréow Wielkopolski wielkopolskie 3204,52

1166 Olszewo-Borki mazowieckie 3203,63

1460 1528 1538 1120 1281 Gaszowice Slaskie 3202,28

1225 1252 1240 tambinowice opolskie 3201,26

1235 1355 1121 1109 1067 1216 1134 Trojanow mazowieckie 3199,37

1057 Klonowa todzkie 3197,58

Swietajno warminisko-mazurskie 3195,51
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1474 942 481 1122 672 1253 805 Cieptowody dolnodlaskie 3193,05

1509 113 622 698 Lubomia Slaskie 319237

629 1123 1103 1235 852 Wasewo mazowieckie 3190,81

1237 1327 656 359 1022 827 Milanéw lubelskie 3190,14

1161 1191 1292 1168 1297 1100 873 Lukow lubelskie 3189,56

Bielsk mazowieckie 318851

431 1066 1172 966 1209 1287 1317 1260 781 Olszanica podkarpackie 3186,43

Grodziczno warminsko-mazurskie 3184,83

975 1042 837 Lasowice Wielkie opolskie 3183,72

259 Milejewo warminsko-mazurskie 3181,64

Wilczeta warminsko-mazurskie 3181,48

203 812 1392 Dabréwno warminsko-mazurskie 3180,85

1477 1420 19 221 1180 1000 793 Kamiennik opolskie 317834

1306 1424 1390 1437 1481 1285 1190 Mragowo warminsko-mazurskie 317791

1275 1431 1511 1413 1133 1012 1020 797 tubniany opolskie 3176,99

Swiedziebnia kujawsko-pomorskie 3176,41

1259 1368 1487 1499 1444 1433 1162 Kowal kujawsko-pomorskie 3175,66

Kazmierz wielkopolskie 3175,03

1237 1195 Cieladz todzkie 3174,04

1552 1549 1569 1517 1429 1157 1082 Konopnica lubelskie 3173,65

1124 1115 1002 470 1007 1070 1019 Strzelce Wielkie tédzkie 317347

1078 529 Prostki warminsko-mazurskie 3172,18

1159 1019 613 1150 1188 Trzebiel lubuskie 317145

1323 1370 1530 1514 1424 1298 1288 758 1263 815 Opatéw $laskie 317041
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996 1408 1202 910 Sniadowo podlaskie 3169,79

896 1082 1042 1079 997 819 Ktomnice Slaskie 3169,40

870 1419 1172 1284 1121 1185 1253 821 Gorzyce podkarpackie 3168,23

927 1067 1081 958 778 1245 843 Krasnosielc mazowieckie 3167,13

1100 905 683 487 731 825 Mieleszyn wielkopolskie 3166,81

834 1372 1428 725 1010 878 1029 1028 827 Sokoty podlaskie 3166,72

128 1017 829 Dubicze Cerkiewne podlaskie 3165,55

671 1015 1015 763 Jezowe podkarpackie 3165,29

810 1134 1038 291 959 1418 1373 679 Gubin lubuskie 3162,56

734 1365 880 674 1160 853 Miléwka Slaskie 3162,02

426 177 342 777 Lniano kujawsko-pomorskie 3161,63

860 1077 839 Swiercze mazowieckie 3160,05

1021 1046 785 1039 1016 Przytek mazowieckie 3158,03

1022 1067 1036 1053 Pruszcz kujawsko-pomorskie 3157,68

1092 1110 Topodlka kujawsko-pomorskie 3156,05

Osjakéw todzkie 3155,36

1118 799 1053 Jadéw mazowieckie 3154,30

1321 1221 1158 1276 1224 851 Igotomia-Wawrzenczyce matopolskie 3152,72

1025 1007 1200 1330 1355 1060 Czastary tédzkie 3151,70

1007 1105 776 Wolanéw mazowieckie 3150,66

1007 1149 Korzenna matopolskie 3148,65

1169 558 1059 Sornisk mazowieckie 3147,51

1087 1074 Debica podkarpackie 3147,10

1064 1116 1007 1024 Mata Wie$ mazowieckie 3144,90
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1518 1445 988 1239 1109 1241 1363 1256 1044 865 Gora Swietej Matgorzaty todzkie 3144,20

1049 1176 791 867 Kalinowo warminsko-mazurskie 3143,98

1088 304 632 1014 1073 1094 809 Chasno todzkie 3142,70

366 Swiecie nad Osa kujawsko-pomorskie 3141,90

1167 1244 1255 638 903 1299 1000 848 Nieboréw todzkie 3141,58

1297 1214 1400 1241 1078 915 850 1277 1114 875 Putawy lubelskie 3139,68

1034 682 Bulkowo mazowieckie 3138,69

1095 994 879 Sedziejowice todzkie 3136,68

1193 1217 1341 1029 910 1045 980 Mielec podkarpackie 3134,05

1448 1449 1122 935 1246 1032 1063 1021 883 Wodzistaw Swietokrzyskie 3132,78

398 508 736 953 1235 801 Stara Kornica mazowieckie 3132,19

566 1151 294 Czarna podkarpackie 3130,31

tukta warminsko-mazurskie 3129,12

Zagan lubuskie 3128,23

1073 Sobkéw Swietokrzyskie 3127,86

1154 Lubaczéw podkarpackie 3127,28

1272 1426 1262 1290 1421 1306 Gowarczéw Swietokrzyskie 3126,19

1059 1034 1050 Cieszkow dolnoslaskie 3124,93

1408 1453 1454 1217 1153 1183 532 1238 Mstow Slaskie 3124,79

1232 1211 1093 954 Boniewo kujawsko-pomorskie 3123,56

Kulesze Koscielne podlaskie 3121,82

1098 1156 1316 1220 1013 Poswietne tédzkie 3121,46

1169 915 1066 1282 1173 1358 1254 Janéw podlaskie 3119,98

1541 1254 1135 1104 Golub-Dobrzyn kujawsko-pomorskie 3118,82
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913 todygowice Slaskie 3118,60

Lelis mazowieckie 311835

604 1150 1115 543 1145 1259 1053 971 1231 917 Zareby Koscielne mazowieckie 3117,53

741 1068 700 Gozd mazowieckie 3114,30

1136 961 1401 1376 1441 1114 1182 1121 921 Starogard Gdanski pomorskie 3113,84

925 1162 1008 994 1189 1119 923 Ztotéow wielkopolskie 311317

910 1263 1154 925 Raczki podlaskie 3112,38

600 1069 1073 800 977 1173 927 Mystakowice dolnoslaskie 3111,50

801 1039 1104 929 Czemierniki lubelskie 3110,57

837 1045 989 Rudniki opolskie 3109,71

1121 947 Duszniki wielkopolskie 3109,11

Stara Kiszewa pomorskie 3107,71

Iwkowa matopolskie 3107,10

1292 1208 1036 1113 1101 1294 Czyze podlaskie 3106,54

1106 1104 585 1102 1143 1021 Wisznice lubelskie 3106,25

1186 1072 1006 1521 1499 757 Wizna podlaskie 3105,36

1443 1178 1M1 1325 1273 1320 1366 1165 1199 Niedrzwica Duza lubelskie 3104,67

1012 1014 Budzéw matopolskie 3103,85

1415 1271 1252 1022 1158 Rutka-Tartak podlaskie 3103,41

1153 1226 764 951 Pawtowiczki opolskie 3103,18

1022 1125 Gotymin-Osrodek mazowieckie 3101,96

1267 1300 1155 Zotynia podkarpackie 3100,69

1025 1026 1173 1232 1102 1111 1249 Rosciszewo mazowieckie 3100,58

1282 1292 1154 1028 1111 1145 Karniewo mazowieckie 3099,83
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1223 1322 1495 1480 1451 1425 1477 1411 1258 961 Lubenia podkarpackie 309945

1365 1438 672 595 678 719 963 Kondratowice dolnoslaskie 3098,19

1108 1242 1317 1431 1466 1024 1296 1295 1355 965 Czudec podkarpackie 3096,21

1142 1231 1296 1261 811 1033 898 1100 815 Rzgéw wielkopolskie 3095,34

557 758 Wierzbica lubelskie 3094,58

1155 830 1145 1311 714 Kroscienko nad Dunajcem matopolskie 3093,28

1432 1361 1351 1229 1365 1021 805 Radzanowo mazowieckie 3091,51

1238 983 1201 1163 1044 1098 955 Stryszawa matopolskie 3091,24

1187 835 1099 1338 1382 1289 1257 915 1237 977 Rytwiany Swietokrzyskie 3090,41

1009 762 1065 877 Druzbice todzkie 3089,92

1405 1375 568 870 1469 1168 981 Nagtowice Swietokrzyskie 3088,48

1337 555 391 1506 1535 1259 1159 983 Uscimoéw lubelskie 3086,97

1241 1020 1049 725 1182 Dzierzaznia mazowieckie 3086,86

1451 1038 721 1031 Grajewo podlaskie 3085,94

1136 1116 1003 1153 1074 1008 Borkowice mazowieckie 3085,77

1001 1005 1098 1140 Janéw Podlaski lubelskie 3085,30

Swiekatowo kujawsko-pomorskie 3084,32

1191 1284 1018 1047 1389 1268 1418 1320 Witonia todzkie 3084,18

1070 1166 1085 1054 Oronsko mazowieckie 3083,78

1352 1306 932 1068 938 Kroczyce Slaskie 3082,84

1001 Bircza podkarpackie 3082,58

1143 1356 816 1152 1132 1238 1206 1215 1003 Wohyn lubelskie 3081,65

1257 1032 1002 1158 1256 713 1136 1464 1035 1005 Dziatdowo warminsko-mazurskie 3081,16

1093 1101 1019 568 1046 1007 Bojanéw podkarpackie 3079,59
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1160 1301 558 988 1499 1343 1121 968 1009 Nowodwor lubelskie 3077,84

810 996 1228 1244 930 678 1011 Reczno todzkie 3077,65

1413 1422 772 894 1018 958 1013 Dobre kujawsko-pomorskie 3077,59

1355 1305 1441 1447 1030 1040 774 852 1118 1015 Kowala mazowieckie 3077,27

977 1017 Starozreby mazowieckie 3075,05

534 1122 1107 1065 1114 917 1019 tomazy lubelskie 3074,74

924 1007 995 1055 1181 1021 Gorzno mazowieckie 3074,15

1200 1110 638 1289 1138 865 1025 1375 1210 1023 Sadowne mazowieckie 3073,93

719 1201 1472 1378 945 1035 1264 1250 1311 1025 Przasnysz mazowieckie 3073,18

1433 1391 1544 1510 1416 1327 1172 1179 1220 1027 Poswietne mazowieckie 3072,68

1126 1015 879 780 1029 Moszczenica todzkie 3071,65

928 1112 1063 895 672 1079 846 878 1031 Kamionka lubelskie 3068,26

1033 Kluczewsko Swietokrzyskie 3066,71

955

1012 1339 1320 1035 Ostrowek lubelskie 3066,30

1272 1037 Patnéw todzkie 3064,16

1080 1039 Marcinowice dolnoslaskie 3063,45

1029 1026 1041 Paprotnia mazowieckie 3062,01

1182 1328 1367 1430 1420 1043 Krzemieniewo wielkopolskie 3060,07

1299 1243 1297 1246 1220 1265 1045 podkarpackie 3059,10

1237 1352 1161 1047 Koden lubelskie 3058,70

1366 1411 1420 1325 1423 1424 1185 1049 Krzywcza podkarpackie 3057,06

1369 1344 1146 1234 1464 1414 1204 1051 Grabow todzkie 3055,87

1327 1249 1411 1168 1138 1134 1009 1053 Tuczna lubelskie 305548

1104 723 1237 1178 1055 Stare Juchy warminisko-mazurskie 3054,70
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1375 1196 1088 1395 1489 1462 1467 1362 864 1057 Przyréw Slaskie 3054,25

1218 1410 919 1315 1385 1230 1342 1369 1026 1059 Cisek opolskie 3053,89

823 1036 238 869 1061 Tarnéwka wielkopolskie 3053,18

1281 1127 1479 1409 1174 1011 795 818 1063 Turek wielkopolskie 3052,80

521 948 1065 Pakostaw wielkopolskie 3052,74

1020 1114 1259 1098 1160 177 1196 17 1099 1067 Biata to6dzkie 3051,74

858 1116 1144 119 1006 1182 1184 1062 1069 Wilga mazowieckie 3050,36

1081 790 1185 1170 827 1128 1129 1015 1071 Sabnie mazowieckie 3049,73

758 1340 1301 1277 1275 993 1013 1030 1042 1073 Lanckorona matopolskie 3049,31

1505 1373 1219 1318 1278 1424 1375 1183 699 1075 Kuréw lubelskie 3047,98

762 1375 1069 957 874 1077 Rokietnica podkarpackie 3046,98

240 1230 926 1147 1323 1079 1079 Fredropol podkarpackie 3046,71

1081 Waganiec kujawsko-pomorskie 3046,35

1315 1275 1092 1288 1050 1126 1101 1214 1083 Gotcza matopolskie 3045,02

1160 1085 Kotun mazowieckie 3044,15

1090 1187 1276 1094 1359 1126 1087 Ladek wielkopolskie 3043,98

1046 1180 1191 1191 1010 1209 1089 Mokobody mazowieckie 3043,43

1052 1031 1027 1051 1091 Ostrowite wielkopolskie 3042,26

1164 1177 1017 1020 1124 1093 Adaméw lubelskie 3040,21

1565 1545 1354 1361 1397 1342 1308 1095 Krzczonow lubelskie 3038,41

1273 1384 1462 1355 1448 1222 1068 1097 Koto wielkopolskie 3037,07

1132 1099 Bystra-Sidzina matopolskie 3035,66

1334 1000 1130 1255 1023 1101 Pcim matopolskie 3035,36

1424 1195 1411 1425 1292 1349 1043 1048 1140 1103 Czermin wielkopolskie 3034,73

-]
~N



AN

7 GMINY WIEJSKIE

Zamozno$¢ per
capita 2019 (w zt)

Wojewddztwo

1262 1000 681 946 1304 1431 755 696 1103 1105 Strzelce todzkie 3033,96

806 1206 1105 687 704 1107 Mtodzieszyn mazowieckie 3033,72

539 1251 1266 372 431 1527 715 1357 1307 1109 Milejczyce podlaskie 3030,79

1362 1316 697 820 1250 1293 1271 1264 1251 mnm Fajstawice lubelskie 3030,04

588 1044 1203 860 963 1113 Aleksandrow todzkie 3029,14

757 1291 1389 679 683 1061 1422 1115 Sieroszewice wielkopolskie 302892

879 1080 1125 779 526 1072 939 866 1117 Szydtowo mazowieckie 3028,65

865 1033 730 1135 981 974 1119 Rzepiennik Strzyzewski matopolskie 3028,12

1215 1151 859 1084 831 856 1204 1371 949 1121 Ksiezpol lubelskie 3027,88

334 1123 Dygowo zachodniopomorskie 3023,84

1294 1294 1320 868 1253 949 1147 998 1125 Markowa podkarpackie 3023,62

323 597 1127 Wilczyn wielkopolskie 3022,87

1412 541 1336 1129 Pectaw dolnoslaskie 3022,65

1290 1357 1295 1303 1002 1094 1061 1131 Rozprza todzkie 3021,52

1197 1145 1282 1029 1133 Kowiesy todzkie 3020,96

1008 1378 1165 1135 Bedkéw todzkie 3019,76

1385 1436 1195 1235 1076 1137 Smykéw Swietokrzyskie 3018,87

1040 1078 1139 Marianowo zachodniopomorskie 3018,02

1041 1073 1296 1381 1200 1246 1286 144 Zytno todzkie 3017,19

1226 1342 1269 1134 1442 1530 1524 1486 1143 Jaswity podlaskie 3016,58

1251 1206 1203 1145 Wabrzezno kujawsko-pomorskie 3015,10

1244 1173 1063 1310 1208 1318 1069 1147 Jabfonna Lacka mazowieckie 3015,08

1340 1307 1437 1085 1430 1156 1125 1149 Zarzecze podkarpackie 3014,11

1330 1266 1199 1501 1473 1373 1067 1151 Swilcza podkarpackie 3011,78
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937 1172 953 1254 1299 1161 1194 1352 1153 Jedlinsk mazowieckie 3011,36

1109 990 762 918 1068 1028 1439 941 1155 Widuchowa zachodniopomorskie 3010,15

829 1053 1353 1304 1042 826 956 1200 895 1157 Kamionka Wielka matopolskie 3007,59

1407 1147 830 1104 902 825 1133 141 1159 Gilowice Slaskie 3005,83

1066 1198 1270 1392 1459 1355 1373 1076 1184 1161 Sterdyn mazowieckie 3005,62

1400 1457 904 999 1332 1050 1186 760 1089 1163 Korczew mazowieckie 3005,25

819 1086 495 904 1165 Ciepieléw mazowieckie 3003,81

1391 1143 892 1347 1316 860 1198 945 1091 1167 Bogdaniec lubuskie 3003,33

197 1084 1169 Przeros| podlaskie 3002,85

1573 1571 1570 1564 1432 1386 1543 1446 1340 171 Gtowno todzkie 3001,47

635 1377 537 1518 1401 1307 1310 1321 1173 Szulborze Wielkie mazowieckie 3000,81

803 1145 1166 1175 Wydminy warminsko-mazurskie 2999,64

1320 1514 1459 1354 1360 1416 1118 1004 1066 1177 Byton kujawsko-pomorskie 2997,32

1030 535 1131 1090 1179 Bartoszyce warminsko-mazurskie 2995,14

1077 1059 1045 1181 Markusy warminsko-mazurskie 2993,35

1011 1101 1183 Chetmza kujawsko-pomorskie 2990,61

1555 1538 1318 1040 1356 520 1208 1416 1324 1185 Bransk podlaskie 2989,97

1376 1200 1404 1287 1367 1071 1014 1208 1187  Jerzmanowice-Przeginia matopolskie 2987,95

1018 1249 1038 1077 1189 tukowa lubelskie 2987,09

1035 1263 1210 1088 1290 1358 1191 Popieléw opolskie 2985,38

1146 708 1193 Wiazownica podkarpackie 2984,87

1533 1529 1549 1520 749 1520 1326 1259 1195 Brzeziny todzkie 2984,74

1021 1003 1012 1197 Czerwinsk nad Wista mazowieckie 2983,49

1056 1371 1430 1406 1372 1339 1350 1160 1242 1199 Lubsza opolskie 2981,62

]
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1112 1441 966 985 1084 1315 1360 1271 1150 1201 Wasniow Swietokrzyskie 2981,47

1178 1187 637 694 1058 915 422 1203 Czarnozyly todzkie 2980,27

496 1121 814 986 1414 1426 1217 1205 Kurytéwka podkarpackie 2979,95

963 1270 1352 1370 1313 1210 1139 1178 1227 1207 Sobienie-Jeziory mazowieckie 297918

1531 1504 1520 1518 1496 1410 1333 845 1218 1209 Ktodzko dolnoslaskie 2978,62

1276 599 1350 745 1168 1440 1441 1425 1255 1211 Wojcieszkéw lubelskie 2977,97

1426 1500 1109 997 1403 1407 1446 1372 1392 1213 Przesmyki mazowieckie 2977,77

1077 1282 1304 1243 1407 1501 1120 954 1151 1215 Tarnéw matopolskie 297713

903 1181 1429 1367 1009 1272 1491 1459 1278 1217 Jeziorzany lubelskie 2975,22

575 1002 903 1219 Korycin podlaskie 2975,00

750 1474 1277 1313 1119 1108 1221 Laszki podkarpackie 2973,80

1404 1417 1080 484 1193 1411 1345 1329 1264 1223 Dorohusk lubelskie 297212

1192 1293 1053 1083 435 1172 1532 1258 1235 1225 Zduny todzkie 2970,50

1257 1340 1336 1227 Radymno podkarpackie 2969,79

1378 1132 1268 1524 1554 1326 1510 1452 1241 1229 Hanna lubelskie 2969,06

1347 1231 Janowiec lubelskie 2968,43

1086 1188 1060 1256 1234 1143 1233 Lipce Reymontowskie todzkie 2966,02

885

1004 1012 1300 1235 Btedow mazowieckie 2964,37

1304 1414 1358 1502 1388 1422 1209 1472 1237 Susiec lubelskie 2963,35

1438 1512 1345 1053 1253 1163 1273 1212 1239 1239 Rzeczniéw mazowieckie 2962,87

1130 1255 1035 1000 1363 1115 1241 Obsza lubelskie 2961,00

1483 1498 1445 1318 1371 1218 1407 1243 Krynice lubelskie 2959,31

1116 1026 1230 1455 1054 1310 1247 1262 1342 1245 Hyzne podkarpackie 2956,93

1418 1364 1370 1364 1395 1421 1308 1216 1146 1247 Winsko dolnoslaskie 2955,69
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1016 901 608 1058 1000 525 1096 889 1249 Banie zachodniopomorskie 2955,24

1379 1349 1475 1512 1472 1321 1180 1319 1335 1251 Niemce lubelskie 2953,53

1410 982 1131 917 1232 1262 1117 1128 1304 1253 Besko podkarpackie 2951,79

1247 681 616 1312 761 1252 1177 1302 1255 Czernice Borowe mazowieckie 2951,66

1360 1474 1527 1397 1338 1445 1389 1164 1265 1257 Zakrzew mazowieckie 2950,93

893 1327 1080 1132 986 995 1259 tekawica Slaskie 2949,16

1466 1382 1380 1335 1412 1406 1424 1340 1382 1261 Niebylec podkarpackie 2948,66

1351 1483 1455 1102 979 1404 1459 1276 1194 1263 Korskowola lubelskie 2946,82

1194 1226 976 1117 591 736 1265 Ghuchow todzkie 2946,17

621 1071 1329 1176 1085 1296 966 1267 tubnice Swietokrzyskie 2944,80

1437 1521 592 965 1220 1141 1126 1109 1269 Grabowiec lubelskie 2943,21

896 548 809 1280 985 1172 1398 1271 Walce opolskie 2943,01

1112 1151 1222 1315 1247 1273 Jordanéw matopolskie 294243

1079 1191 1227 1078 1091 1380 1275 Iwaniska Swietokrzyskie 2941,45

1189 1124 1545 1277 Filipow podlaskie 2940,48

1449 1416 1524 1491 1453 1413 768 1381 1279 Fabianki kujawsko-pomorskie 2939,66

1392 1429 1242 1519 1465 1278 1428 1555 1322 1281 Komprachcice opolskie 2938,59

1307 1471 1511 1363 1215 1185 1083 1240 1283 Ujsoty Slaskie 2936,43

1286 463 1209 1312 1325 1285 Debowa Ktoda lubelskie 2935,79

1221 1022 1392 1535 1401 1287 Jasionéwka podlaskie 2934,93

1380 1230 1389 1479 1509 1449 1367 1385 1485 1289 Iwierzyce podkarpackie 2931,14

1291 Gizatki wielkopolskie 2929,20

1454 1384 1293 Zawady podlaskie 2928,97

755
----------_

1542 1515 1141 1299 1443 1513 1372 1407 1464 1295 Staboszéw matopolskie 2927,49

-
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528 1143 1092 1154 1149 722 1268 1297 Strawczyn Swietokrzyskie 2926,28

1037 1193 845 1077 1548 1525 1132 1420 1359 1299 Biafa Podlaska lubelskie 2925,36

1271 1262 1183 480 1165 813 1135 1326 1301 Radkéw Swietokrzyskie 2925,14

262 1248 293 577 1193 1349 1303 Jodtownik matopolskie 2924,48

911 1294 1159 1175 1064 982 1141 1305 Nawojowa matopolskie 2923,26

1354 1206 1203 1333 1017 1145 1156 1286 1338 1307 Wisniowa podkarpackie 2922,10

396 1099 1261 1427 1529 1427 1219 1333 1365 1309 Wilkéw lubelskie 2921,93

770 1233 829 1184 1399 1364 1112 1383 1311 Secemin Swietokrzyskie 2920,00

1576 1404 1433 1285 1561 1538 1503 1493 1465 1313 Metgiew lubelskie 2917,64

786 1028 1176 1178 1087 1114 661 1025 1315 Goworowo mazowieckie 2911,18

1377 1455 1189 943 1165 1376 1303 1244 1390 1317 Biatopole lubelskie 2909,70

1249 1223 1208 1353 1470 1396 1374 1335 1367 1319 Korczyna podkarpackie 2908,85

1556 1544 1507 1537 1534 1537 1485 1435 1436 1321 Koztéw matopolskie 2908,20

1539 1286 1405 1194 1287 1323 Warnice zachodniopomorskie 2906,33

1421 1540 1097 1188 1291 1325 Kramsk wielkopolskie 2903,52

1045 1170 1379 1092 1199 1443 1142 1471 1327 Chetm lubelskie 2902,85

1170 1194 1369 1530 1519 1484 1329 Komaréw-Osada lubelskie 2901,37

1211 1477 1291 1383 1524 1309 1272 1353 1331 Miedzna mazowieckie 2897,79

1243 1539 1494 1466 1398 1517 1518 1333 Wierzchostawice matopolskie 2897,12

1066 1182 1350 1368 1447 1365 1379 1335 Frysztak podkarpackie 2896,18

1096 1260 1391 1302 1294 1484 1470 1360 1337 Dynoéw podkarpackie 2895,06

1256 1325 1230 1339 Racigzek kujawsko-pomorskie 2887,00

1359 1181 111 1341 Zakrzewo wielkopolskie 2886,28

1252 1237 1311 1203 1275 1203 1072 1343 Bieliny $wietokrzyskie 2885,85
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1352 1213 1417 1463 1423 1439 1388 1391 1430 1345 Wielopole Skrzyniskie podkarpackie 2885,06

1304 1499 1490 1401 1115 1116 1314 1441 1347 Pysznica podkarpackie 2883,81

1064 1320 918 952 1141 1311 1401 1374 1349 Dolice zachodniopomorskie 2882,77

1234 1569 1457 1555 1543 1498 1089 1427 1443 1351 Sejny podlaskie 2881,09

923 1029 1187 1271 1353 Aleksandrow lubelskie 2880,37

1298 1403 1425 1441 1520 1370 1409 1463 1361 1355 Klimontéw Swietokrzyskie 2879,37

1240 1317 813 860 1274 1364 1326 1257 1244 1357 Papowo Biskupie kujawsko-pomorskie 2878,73

1183 1358 1178 1466 1366 1153 1344 1504 1453 1359 Skotyszyn podkarpackie 2876,14

1489 1485 997 1107 1452 1018 1291 1287 1215 1361 Chrzanéw lubelskie 2874,40

682 1122 1226 1014 1402 516 65 79 1363 Korytnica mazowieckie 2874,32

1212 1119 1274 1522 1484 946 1227 1430 591 1365 Swidwin zachodniopomorskie 2871,25

577 1382 1346 1380 1321 1153 1191 1367 Ranizéw podkarpackie 2870,09

1519 1503 494 1058 1335 1553 1525 1375 1369 LeSniowice lubelskie 2864,49

1419 571 1020 1411 1472 1389 1371 Rudnik lubelskie 2863,22

1418 1396 1352 1500 1331 1159 1538 1373 Ceranow mazowieckie 2862,80

1488 1518 1451 1214 1463 1419 1354 1116 1375 Szelkow mazowieckie 2860,96

1189 1464 1487 1386 1400 1409 1137 1299 1400 1377 Chotcza mazowieckie 2858,97

1291 1043 1443 1166 1231 1225 1106 1017 1206 1379 Grzegorzew wielkopolskie 2857,26

1436 1335 1190 1377 1337 1336 1517 1512 1421 1381 Krasnopol podlaskie 2856,55

1498 1459 1098 1264 1357 1389 1498 1387 1221 1383 Adamoéw lubelskie 2855,57

1047 1384 1385 Krempna podkarpackie 2854,67

1308 1482 1418 1388 1189 1386 1387 Chlewiska mazowieckie 2852,58

1078 1183 1225 1336 1422 1452 1322 1230 1267 1389 Banie Mazurskie warminsko-mazurskie 2851,00

1120 724 1339 728 1419 1518 1504 1455 1344 1391 Sokotéw Podlaski mazowieckie 2850,30

N}
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576 1039 1241 1205 1387 1162 1150 1410 1393 Brudzen Duzy mazowieckie 2848,98

368 1264 1429 1355 1337 1426 1395 Aleksandrow Kujawski kujawsko-pomorskie 2848,00

1062 1033 433 1241 907 1216 1222 247 1397 Rabino zachodniopomorskie 2847,09

1326 765 1128 1128 1142 1049 842 1275 1399 Biataczow todzkie 2843,74

1020 1184 1238 1192 1214 712 1084 1509 1401 Radgoszcz matopolskie 2840,14

1048 1238 1553 1471 1364 1343 1239 1231 1438 1403 Raba Wyzna matopolskie 2839,54

921 1061 1107 1150 1292 1301 1373 1405 Kamierh lubelskie 2834,36

1309 1283 1205 1232 1392 1096 796 1088 1371 1407 Chodel lubelskie 2832,05

486 1140 517 1081 1447 1286 1105 1369 1409 Budry warminsko-mazurskie 2829,93

1119 1397 551 1007 1308 1288 494 733 1415 1411 Jarczow lubelskie 2829,52

1089 1453 1527 1480 1394 1240 1289 1432 1413 Szaflary matopolskie 2829,36

690 1559 1566 1143 1515 1516 1393 1415 Przemysl podkarpackie 2828,28

1137 1303 1058 1097 1083 735 1443 1539 1460 1417 Obrazéw Swietokrzyskie 2826,81

1430 1034 1503 1469 1556 1536 1505 1530 1489 1419 Osiek Jasielski podkarpackie 2821,06

1296 1325 1382 1363 1349 171 1317 1390 1356 1421 Medrzechow matopolskie 2816,35

1439 1558 1536 1432 1465 1073 1256 1423 Zurawica podkarpackie 2814,74

1305 1405 1361 1343 1391 1332 1225 1161 1303 1425 Koniusza matopolskie 2812,20

1395 1299 1427 Bielice zachodniopomorskie 2811,48

1057 1362 1077 1341 1429 Gronowo Elblaskie warminsko-mazurskie 2807,92

1163 1431 Brzezno zachodniopomorskie 2807,16

1347 1289 1271 1449 1297 1421 1304 1022 1433 Czarna podkarpackie 2806,33

1251 1407 171 1037 1111 1316 1482 1513 1483 1435 Stoszowice dolnoslaskie 2804,48

1446 1409 1528 1476 1473 1445 1416 1437 Krasnik lubelskie 2801,07

1060 721 732 1348 1432 1224 1339 1439 Krasnystaw lubelskie 2800,17
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1513 1553 1371 1503 1521 1533 1405 1255 1457 1441 Solec nad Wista mazowieckie 2799,43

1312 1273 1547 1515 1500 1494 1415 1388 1443 Brody Swietokrzyskie 2797,40

1301 1511 1545 1535 1531 1474 908 1394 1456 1445 Debno matopolskie 2794,67

1526 1383 1557 1536 1502 1544 1305 1251 1504 1447 Kozminek wielkopolskie 2792,38

1295 1257 1439 1429 1415 1514 1425 1359 1488 1449 Lipinki matopolskie 2792,11

1459 1510 1022 1169 1347 1417 1478 1294 1479 1451 Hrubieszow lubelskie 278811

660 1024 901 1266 1453 Abramoéw lubelskie 2786,55

821 1150 516 1214 1503 1293 1379 1467 1455 Mniéw Swietokrzyskie 2786,19

1042 1338 1558 1565 1428 1504 1544 1500 1337 1457 Dzierzoniéw dolnoslaskie 2785,28

1036 1458 1490 1211 1405 1180 1122 1196 1234 1459 Stare Bogaczowice dolnoslaskie 2784,67

723 1234 988 753 1449 1461 Radomysl nad Sanem podkarpackie 278293

1153 1484 835 742 1431 1317 1518 1541 1501 1463 Telatyn lubelskie 277715

1068 1380 1518 1541 1439 1137 1205 1309 1370 1465 Zagnarisk Swietokrzyskie 2774,20

1163 1277 1284 1376 1467 Chodow wielkopolskie 277224

1560 1402 1456 1489 1466 1429 1515 1469 Braniewo warminsko-mazurskie 2771,88

1450 1537 1379 1558 1546 1550 1514 1468 1471 Wojstawice lubelskie 2768,93

1165 1568 1057 1438 1440 1461 1473 Gawluszowice podkarpackie 2765,52

1196 1447 1303 1544 1463 1475 Mircze lubelskie 2764,55

1164 1423 426 1158 1562 1506 1435 1477 Zapolice todzkie 2763,48

1516 1432 1469 1497 1505 1486 1490 1433 1476 1479 Zamos¢ lubelskie 2761,88

1406 1473 1565 1562 1557 1488 1509 1492 1478 1481 Przeworsk podkarpackie 2754,05

1108 1247 1206 1483 Stawno zachodniopomorskie 2753,76

1440 1476 1192 1193 1041 1152 1394 1291 1364 1485 taziska lubelskie 2744,03

1468 1454 1505 1442 1397 1187 1437 1454 1451 1487 Plesna matopolskie 2737,34

e}
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1571 1568 1494 1499 1545 1543 1519 1400 1497 1489 Izbica lubelskie 2733,59

1414 1506 580 1189 1460 1437 1512 1483 1498 1491 Zotkiewka lubelskie 2728,57

1280 1158 990 775 1439 131 185 1493 Niegostawice lubuskie 2725,95

17 1240 1035 229 720 1031 1386 496 1495 Jeleniewo podlaskie 2723,02

211 1497 Biatogard zachodniopomorskie 2719,59

1575 1570 1493 962 1514 1542 430 557 1499 Radziejow kujawsko-pomorskie 2717,93

1236 1113 1091 1052 1018 1501 Szczecinek zachodniopomorskie 2712,60

1534 1550 986 1433 1553 1540 1052 258 957 1503 Stargard Szczecinski zachodniopomorskie 2711,40

1521 1469 1517 1554 1550 1526 1513 1523 1522 1505 Pawtosiow podkarpackie 2703,18

1475 1472 989 981 1491 1456 1541 1543 1530 1507 Siennica Rézana lubelskie 2699,51

1544 1536 1387 1400 1488 1541 1528 1479 1528 1509 Borzechow lubelskie 2687,26

1091 1021 1062 1180 1226 1387 1041 1511 Stupsk mazowieckie 2683,77

1570 1480 1165 794 1378 1445 1412 1427 1513 Bocki podlaskie 2674,46

789 1131 997 1144 1284 1214 1499 1515 Poswigtne podlaskie 2672,07

1563 1556 1369 1504 1546 1555 1556 1509 1517 1517 Bejsce Swietokrzyskie 2668,69

1524 1463 1398 1275 1244 1450 1440 1482 1506 1519 Ruda-Huta lubelskie 2667,27

1549 1540 1360 1270 1522 1545 1558 1548 1537 1521 Trzeszczany lubelskie 2656,69

1540 1552 1521 1290 1539 1552 1551 1549 1540 1523 Goraj lubelskie 2632,17

1532 1430 1530 1517 1509 1422 1127 1495 1525 Kroscienko Wyzne podkarpackie 2620,58

1522 1207 864 1174 1498 1529 1533 1538 1525 1527 Zakrzew lubelskie 2612,75

1501 1546 1542 1561 1562 1551 555 1552 1548 1529 Bolestaw matopolskie 2561,59

1002 992 982 233 565 1531 Kuczbork-Osada mazowieckie 254293

1562 1558 1539 1550 1541 1550 1537 1494 1503 1533 Tomaszéw Lubelski lubelskie 2489,06

1551 1566 1571 1570 1565 1559 1552 1551 1547 1535 Jasto podkarpackie 243844

1014 1162 1300 1414 1453 1476 788 1513 1537 Stary Brus lubelskie 2361,66
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