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Dzien Dobry ©

Co Cie sprowadza?
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W programie

CZym jest |
projekt? dwa stowa Czym jest
o tréjkatach WBS?
»harmo” trojkat
I start koszty a ryzyko

| przeptywy
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Definicja

Najwazniejsze elementy projektu

Ztozony

Unikalny

Nieunijny projekt - podstawy skutecznego planowania zakresu, czasu i kosztéw projektu

© bpcr.pl - Hubert Lipinski 2017



efektywnos¢ do ustug

Metodyka PMI

Obszary zarzgdzania:

v Czas v Jakos¢ v' Ryzyko
v Koszt v HR v’ ZamOwienia
v’ Zakres v Komunikacja v Integracja
Procesy:

Inicjowanie —

Planowanie \
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Trdjkat

Najwazniejsze ograniczenia projektu
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6\

Zakres
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Po co te plany?

Wptyw na wynik 1 koszt zmian w czasie

Czas projektu >

Wysoki Wptyw

\C :

Q |

2 :

s .

n :
Koszt zmian |

Niski :
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Dlaczego?

Co bys zrobit, gdybys wiedziat?
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Planujemy

Proces planowania w skrocie

1. Okreslenie
celu,
precyzowanie
zakresu

|

/akres
s 2
Czas
2

Koszt
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Najpierw ustalmy, co robic...

1. Okreslenie
celu,
precyzowanie
zakresu

2. Tworzenie
WBS

3. Definiowanie
dziatan

Planujemy

Zakres
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| etap
do poziomu produktow
i potproduktow

Tworzenie Struktury

Podziatu Pracy

Zadanie 1.1.1

Zadanie 1.1.2

Zadanie 1.2.1

Zadanie 1.2.2

Zadanie 2.1.1

Zadanie 2.1.2

Zadanie 2.2.1

Zadanie 2.2.2

WBS

Il etap
dekompozycja

na czynnosci

W ramach procesu
,3. Definiowanie
dziatan”
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P rzy k‘ta d Stru ktu ry - Znalezienie lokalu
Podziatu Pracy | '

‘Podpisanie umowy

- Sciany dziatowe

Malowanie

Zakup luster

Zakup foteli
Zakup regatéw
a i lad
Zakup sprzetu
ReREs Montaz mebli
Zakup
kosmetykéw
Rekrutacja

- Podpisanie uméw

- Rejestracja w ZUS
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Cwiczymy

Struktura podziatu pracy w praktyce
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Planujemy

...potem kiedy, z kim i jak dtugo...

Czas
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Czas i Harmonogram

Szeregowanie dziatan } Znalezienie lokalu

Na pierwszy I’ZUt Oka | —~ Podpisanie umowy

} - Sciany dziatowe

= Malowanie

Zakup luster

Zakup foteli
~ Zakup regatow i
| | - lad
- Zakup sprzetu
| | R Montaz mebli
Zakup

~ kosmetykéw

Rekrutacja

. - Podpisanie uméw

- Rejestracja w ZUS |
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Szeregowanie dziatan z optymalizacja
metoda ,zottokarteczkingu”

| cnmm | —

Znalezienie — Podpisanie Sciany Malowanie
lokalu umowy dziatowe ¢cian

Zakup luster

\

i Zakup | = Zakoiiczeni
Rozpoczecie wptivy | Mz e M Montaz akonczenie

projektu *lad wyposazenia > projektu

Zakup
sprzetu

Zakup
kosmetykd
w

/[

Podpisanie Rejestracja

\ Rekrutacja UMEW W ZUS
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Cwiczymy

Ustalamy kolejnos¢ dziatan
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Sciezka krytyczna
metoda ,zottokarteczkingu”

Podpisanie _
umowy —— Sciany — Malowanie
— 3 dziatowe Scian
Znalezienie 3 5
lokalu

5

/ ' Zakup luster |
1

Zakup regatéw Montaz | !

Rozpqczqcie i lad _ Zakup foteli __| wyposazenia Zakonczenie
projektu c

10 B 7 projektu

Zakup sprzetu
3

Zakup
kosmetykow
> Rekrutacja POSEE\?V”'E Reil\e;sztlzzqa

T~ 10 c

e 2
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Cwiczymy

Wyliczenie czasu realizacji w MS Excel
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‘ Liczymy czas

Nowy Zaktad Fryzjerski - Harmonogram

Wymagana data zakoriczenia projektu: 2018-03-31
5 " b d P ED = . LI [ ] [ ]

omaoboczoan” }— Czas realizacji nie jest suma
Czas realizagji prac (dni robocze): 23 —

Zalecana data rozpoczecia prac: 2018-02-28

1D Zadanie Dni| Start Stop
1 Przygotowanie lokalu
11 Wynajem lokalu
I —
1.1.1 Znalezienie lokalu 5 | 02-sty | 09-sty
11.2 Podpisanie umowy 3 [ 10-sty r 12-sty .
12| Remontlokaly — Dni robocze!
1.21 Postawienie scian dziatowych 3 f 13-sty ’ 17-sty
1.2.2 Malowanie Scian 5 f 18-ty ’ 24-sty
1.3 Umeblowania lokalu
131 fakup luster 1 || 02-sty ’ 02-sty
13.2 Lakup regatow i lad 5 || 02-sty ’ 09-sty ~
133 Zakup foteli 10| 10-sty ’ 23-sty . . .
13.4 Montaz wyposazenia . rzf;-sry ’ 25-sty >— D Zl ata Nla rowno legte mgg—
. P
2 Wyposazenie zaktadu miec tq Sdamg date startu
21 Zakup sprzetu 3 || 02-sty [ D4-sty
22 Zakup kosmetykow 5 || 02-sty [ 09-sty
3 Zatrudnienie fryzjerow
3.1 Rekrutacja 10 f 10-sty r 23-sty
3.2 Podpisanie umdw 5 f 24-sty r 30-sty
33 Rejestracia w ZUS 2 f 31-sty r 01-Lut
i r
) i 1 02-1 02-lut . : :
Uroczyste otwarcie zaktadu o s https://www.kalendarzswiat.pl/swieta/wolne od pracy/2018
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Planujemy

...by wreszcie policzyc sie za ile!

Koszt
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Budzet

Arkusz budzetowy dla etapu wdrozeniowego

Kogo?

Jaka :

Czego? ena? J?kle

[le? wptywy ?

Koszt [le
Y, Mamy?
Mmiesigcu

Jaki ™

koszt?
Kasa
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Cwiczymy

Wyliczenie budzetu i przeptywow w MS Excel

Nieunijny projekt - podstawy skutecznego planowania zakresu, czasu i kosztéw projektu
© bpcr.pl - Hubert Lipinski 2017




efektywnosc¢ d

O
c
wn
~
(-
0Q

Czy warto?

Optacalnosc¢ projektu

Przychody Wartos¢
projektu w
Czasie
+/-
Koszty
Perspektywa
3 -5 lat
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Czemu myslimy o ryzyku?

Zakres
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Wptyw na wszystko!
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Jak myslimy o ryzyku?

Ryzyko

Zagrozenia

Przviete Proai W Niezauwazal , Bardzo
rzyjete Progi Wpiywu ny Niewielki  |Sredni Dotkliwy  |dotkliwy
Przyjete Progi

Prawdopodobienstwa |Wartos¢ 0,05 0.1 0,2 0,4 0,6
B. Duze 0,8 0,04 0,08

Duze 0.6 0.03 0.06 012

Srednie 0,4 0,02 0,04 0,08

Niewielkie 0.2 0.01 0,02 0,04 0,08 0.12
Znikome 0,05 0,00 0,01 0,01 0,02 0,03

Tabela 5 - Macierz prawdopodobienstwa i skutkéw wystgpienia dla zagrozen
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Ryzyko

Jak myslimy o ryzyku?

Prawdopod Corobimy Koszt

obienstwo
Niski Niskie Nic
Sredni Niskie Nic

Niskie

Srednie

Srednie
Wysoki Srednie PlanBiC
Niski Wysokie PlanBiC
Sredni Wysokie PlanBiC
Wysoki Wysokie PlanBiC
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czemu
CZym jest planujemy
projekt? trojkat?
planowanie budzet
tz2asu przeptywy
I'Startu Optacalnog¢

Byto...

Strukturg
podziaty
pracy

trojkal
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...Zostanie ©
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Dziekuje za uwage

Pytania?
E-mail: hubert.lipinski@bpcr.pl
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